


ထုတေ်ဝသအူမှာ

ေငေွရးေကးေရး	စမီကုိံငတ်ယ်ွမသည်	လပုင်နး်တစခ်အုေန	ြဖင့်	ေန

စဉ်ကေံတွေနရသည့်	ကိစရပတ်စခ်ြုဖစသ်ည်	။	မတည်ေငရှွာ	ေဖြွခငး်၊	

ရငး်ှီးြမပ်ှံသမူျား	ြဖင့်	ဆက်ဆေံရးရှငသ်နေ်စြခငး်၊	ေငစွာရငး်	ြပစြုခ

ငး်များ	 ပါဝငသ်က့ဲသို	 အစရီငခ်ြံခငး်၊	 ဘတဂ်ျက်ေရးဆွဲြခငး်၊	 လပုင်နး်

ေဆာငရွ်က်မ	 ကုနက်ျစရိတ်ငှ့်	 ေငသွားစးီဆငး်မတို	 ကုိ	 စမီကုိံင်

တယ်ွြခငး်၊	 ပေရာဂျက်များကုိ	အကဲြဖတြ်ခငး်၊	 ပိုငဆ်ိုငမ်ဝယ်ယူြခငး်၊	 စ

သည့်	ေငသွားငှ့်	သက်ဆိုငေ်သာကိစရပမ်ျားကုိ	စမီအုံပခ်ျပေ်ရးငှ့်	ဆ

က်သယ်ွေရးကတို	သည်	စးီပာွးေရးလပုင်နး်တစခ်ကုို	စတငထ်	ူေထာ

ငမ်ည့်	သတူိုငး်	မလွဲမေသသွသိင့်သည့်	အရာများ	ြဖစသ်ည်	။

သက်ွလက်ထက်ြမက်သည့်	 စးီပာွးေရးစမီခံျက်များ	 အေကာငး်	 ကုိ	

ေရးသားအကံေပးရာတငွ်	 ကျယ်ြပန်ေသာ	အေတွအကရိှံသြူဖစသ်ည့်	

Mrian	Finch	သည်	အစရှုယ်ယာကုမဏီကီးများ	၏	လပုင်နး်စဖုွံဖိးေရး

ဒါုိက်တာ၊	သတူွဲဖက်ထေူထာငခ်ဲ့သည်	လက်လီငှ့်	အငတ်ာနက်	စာအု

ပဆ်ိုငခ်ွဲများ	၏	ဘာေရးဒါုိက်တာအြဖစ	်တာဝနထ်မး်ေဆာင	်ခဲ့သြူဖ

စသ်ည့်	အားေလျာ်စာွ	သူအေတွအကမံျား	ြဖင့်	လပုင်နး်တစခ်	ုအတက်ွ	

သသိင့်သည့်	ေငေွရးေကးေရး	စမီကုိံငတ်ယ်ွမများ	အေကာငး်ကုိ	Effect

ive	Financial	Management	စာအုပတ်ငွ	် ြပည့်စုံစာွ	ေရးသားထား	ပါသ

ည်	။



စးီပာွးေရးလပုင်နး်များ	 ၊	 ေငေွရးေကးေရး	 စမီခံန်ခွဲမများကုိ	 စနစ်

တကျစမီခံန်ခွဲသမူျား	အတက်ွ	လပုင်နး်ဖွံဖိးတိုးတက်ပးီ	ေအာင	် ြမငမ်

များ	 စာွရရိှရန်	 များ	 စာွအေထာက်အကူြပမည့်	ဤစာအုပကုိ်	 စစီဉ	်ထု

တေ်ဝလိုက်ပါသည်	။

တ ဒ စ အပတက

*



နဒိါနး်

သက်ွလက်ထက်ြမက်မရိှေသာ	 ေငေွရးေကးေရးစမီအုံပခ်ျပမ်	 ဟု	

ဆိုရာတငွ်	ေငစွာရငး်ြပစြုခငး်ငှ့်	အစရီငခ်ြံခငး်တို	ထက်	အမျိးအစား	

များ	စာွ	ပါဝငပ်ါသည်	။	ကနဦးတငွ	်လပုင်နး်အတက်ွ	မတည်ေငရှွာေဖွ	

ရပါမည်။	 ရငး်ှီးြမပ်ှံသတူို	 ငှ့်	 ဆက်ဆေံရးရှငသ်နေ်စရပါမည်။	 ေငွ

စာ	 ရငး်ြပစြုခငး်ပါဝငသ်က့ဲသို	 အစရီငခ်ြံခငး်၊	 လပုင်နး်အကျိးလိုလား

ေသာ	အစရှုယ်ယာရှငတ်ို	ငှ့်	ထေိရာက်ကျယ်ြပန်စာွဆက်သယ်ွြခငး်တို	

အြပင	် ဘတဂ်ျက်ေရးဆွဲြခငး်၊

လပုင်နး်တိုးတက်မအလားအလာခန်မနှး်ြခငး်၊	လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မကု

နက်ျစရိတ်ငှ့်	ေငသွားစးီဆငး်မတို	 ကုိ	စမီကုိံင	်တယ်ွြခငး်၊	ပေရာဂျက်

များကုိအကဲြဖတြ်ခငး်ငှ့်	ပိုငဆ်ိုငမ်ဝယ်ယူြခငး်တို	လည်း	ပါဝငပ်ါသည်	

။	ထိုြပင်	လပုင်နး်ေရာငး်ချြခငး်ပါ	ပါဝငေ်သာ်လည်း	စာတစအု်ပထ်တဲငွ်	

ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပရန်	မြဖစ်ိုငပ်ါ။

ထိုေကာင့်	မည်သည့်	လပုင်နး်တငွ	်မဆို	ေငေွရးေကးေရးဖနရှ်င	်အ

ေနြဖင့်	 ေငသွားငှ့်	 သက်ဆိုငေ်သာအရာရာတို	 ကုိစမီအုံပခ်ျပေ်ရးငှ့်	

ဆက်သယ်ွေရးတငွ်	ကတစရ်ပအ်ြဖစပ်ါဝငပ်ါသည်	။	ပို၍	ေသးငယ်	

ေသာံုးချပရိှ်ေသာလပုင်နး်အများ	စတုငွ်	လပုင်နး်တာဝနအ်ေနြဖင့်	ကွ

နပ်ျတာစနစကုိ်	 သတမ်တှတ်ာဝနယူ်ထနိး်သမိး်ြခငး်၊	 လပုင်နး်အဆင်

ေြပမအတက်ွစမီကုိံငတ်ယ်ွြခငး်၊	 ံုးအဖွဲ၏	 တာဝနက်ငှ့်	 လူစမွး်

အား	အရငး်အြမစကိ်စရပမ်ျား	ပါ	ပါဝငသ်ည်	။	ယငး်တို	သည်	သးီြခားဖ



နရှ်င်	များ	ြဖစ၍်	ကနေ်တာ်အေပယံသာ	ေဆးွေးွထားပါသည်	။	လပုင်

နး်	နည်းစနစမ်ျား	သည်	အချငး်ချငး်ဆက်ယ်ေနပးီ	ရံဖနရံ်ခါလပုင်နး်	

တစခ်၏ု	နယ်ပယ်သို	အြခားလပုင်နး်တစခ်မု	ှချဉး်နငး်ဝငေ်ရာက်ြခငး်ရိှ	

မည်ပငြ်ဖစသ်ည်	။

လပုင်နး်အေနအထားမည်သိုပငရိှ်ေစ၊	လပုင်နး်လည်ပတမ်၏	အဆ

င့်တိုငး်တငွ	်ေငေွရးေကးေရးစမီအုံပခ်ျပမ်သည်	အေရးပါလေှပ	သည်	။

စးီပာွးေရးများ	ဖွံဖိးေနလင်	ကုနသ်ယ်ွေရးသည်	ေယဘုယျအား	ြဖင့်	ပို

မိုလယ်ွကူေပသည်	 ။	 သိုေသာ်	 ခက်ခကဲျပတ်ည်းေသာအချနိမ်ျား	 တငွ်	

ကူးသနး်ေရာငး်ဝယ်ြခငး်သည်	ပိုသာေသာအခငွ့်အလမး်များကုိ	 ရိှေစ	ို

ငသ်က့ဲသို	အချိြပဿနာများ	ငှ့်	လည်း	ကေံတွေစိုငသ်ည်	။	အခငွ့်အ

လမး်သာသည့်	အေကာငး်ရငး်မာှ	ကုနစ်ည်ေထာက်ပံ့သမူျားမ	ှလပုင်နး်	

ပမာဏကုိ	ထနိး်ထားလို၍	ေစျးှနး်ေလာ့ေပးရနလ်ိုလိုလားလားရိှြခငး်၊

ကုနစ်ည်ရယူိုငမ်အခငွ့်အလမး်ပိုများ	 ပးီ	 ေစျးှနး်များ	 နမိ့်ကျြခငး်တို

ေကာင့်	ြဖစသ်ည်	။	ယခငက်	ြဖစ်ိုငေ်ြခများ	ထက်	ယခအုခါ	လပုင်နး်	

တစခ်၊ု	လပုင်နး်တည်ေနရာငှ့်	စက်ပစည်းတို	 ကုိ	 အုပခ်ျပေ်ရးအရာရိှ	

တစဦ်း၊	သိုမဟုတ်	လပုင်နး်ဖျက်သမိး်ေရးအရာရိှတစဦ်းထမံ	ှပိုမိုနမိ့်ကျ	

ေသာေစျးှနး်ြဖင့်လည်းေကာငး်၊	ပိုမိုအားသာချက်ရိှေသာအေကွးစနစ်	

ြဖင့်လည်းေကာငး်	 ရယူိုငသ်ည်	 ။	သိုေသာ်	လတူိုငး်က	 ေသးငယ်လာ	

လျက်ရိှေသာဂျမံနု်ညက်တစခ်ကုို	ကိးစားပမး်စားဝုိငး်လလုျက်ရိှက	သ

ည်	။	စးီပာွးေရးကျဆငး်ချနိ၌်	ေစျးကွက်များ	၊	လပုင်နး်စဉမ်ျား	၊	အသစ	်

အဆနး်တထီငွမ်များ	သည်	ေးှေကွးသာွးမည့်	အစား	ပိုမိုလျငြ်မနလ်ာခဲ့

လင်	အ့ံသစရာအေကာငး်	မရိှပါ။	အကံာဏအ်သစအ်ဆနး်များကုိ	အ

ငတ်ိုက်အားတိုက်ရှာေဖရွန၊်	ကုနသ်ယ်ွေရးသတငး်စာများ	ငှ့်	အငတ်ာ	

နက်တငွ	်ကုနစ်ည်အသစမ်ျား	ငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်အသစမ်ျား	အေကာငး်	ှံ



စပစ်ာွရှာေဖရွန	်အချနိအ်ခါြဖစပ်ါသည်	။

အဆိုပါအခငွ့်အလမး်များကုိ	ခုှိမသ်ည့်	အေနြဖင့်	ဘဏမ်	ှေင	ွေကး

ရယူိုငမ်သည်	 ပိုမိုခက်ခလဲမိ့်မည်။	 ဘဏမ်ျားက	ယငး်တို	 ေငေွကး	 မ

ဆုံးးံေစရန်	 ပိုငဆ်ိုငမ်များကုိ	 ပိုမိုတငး်ကျပစ်ာွ	 ရာြဖတေ်ပလမိ့်မည်။

အေကွးစနစြ်ဖင့်	 ေငေွချးြခငး်ကုိ	ရယူိုငရ်န	်တြဖည်းြဖည်း	ပိုမိုခက်ခဲ	

လာလမိ့်မည်။	ဤြဖစစ်ဉ၏်	အစတိအ်ပိုငး်တစခ်အုေနြဖင့်	 ေစျးဝယ်သ	ူ

များက	သတူို	ေငေွကးအားသာမရိှေစရန	်သတူို	၏	ေပးရနရိှ်တို	ကုိ	ေပး

သငွး်ရန	် အချနိဆ်ွဲလမိ့်မည်။	 သိုြဖစ၍်	 ကုနစ်ည်ေထာက်ပံ့သတူို	 အား

အေကွးဆုံးေစိုငသ်ည့်	 အေနအထားကုိ	 ြဖစေ်ပေစသည်	 ။	 လပုင်နး်	

တစခ်ကုျဆုံးြခငး်သည်

အြခားအလားတကူျဆုံးလျက်ရိှေနေသာလပုင်နး်	 ကုိ	 ထခိိုက်ေစိုငသ်

က့ဲသို	 ေငသွားပိုငဆ်ိုငမ်နည်းေသာလပုင်နး်ကုိလည်း	 ထခိိုက်ေစိုငသ်

ည်	။

သက်ွလက်ထက်ြမက်မရိှေသာ	ေငေွရးေကးေရးစမီအုံပခ်ျပမ်	စာအု

ပသ်ည်	အခါေကာငး်ငှ့်	အခါဆိုးကုိ	ညီတမူတကုိူငတ်ယ်ွထား	သည်	။	

သိုေသာ်	သတေိပးတားြမစသ်ည့်	အေနအထားတငွ	်လိုအပခ်ျက်	ရိှသည်	

။	ဤစာအုပသ်ည်	လပုင်နး်စမီကိံနး်ငှ့်	 ဆက်စပသ်ည့်	 အေကာငး်	 အ

ရာများ	 ြဖင့်	 စတငသ်ည်	 ။	 ထိုေနာက်	 ကုနက်ျစရိတ၊်	 ပိုငဆ်ိုငမ်တနဖ်ိုး

များ	ငှ့်	ေငသွားစမီကုိံငတ်ယ်ွြခငး်တို	ကုိ	ရှငး်ြပထားသည်	။	ထိုြပင	်ဘ

ဏ်	များ	 ၊	ေြမရှငမ်ျား	ငှ့်	လည်းေကာငး်၊	အစိုးရငှ့်	လည်းေကာငး်	ဆ

က်ဆေံရး	 ကုိ	ေဖာ်ြပထားသည်	 ။	မလဲမေရှာငသ်ာအချိကိစရပမ်ျား	သ

ည်	ေဖာ်ြပပါ	ြဖစစ်ဉ်ငှ့်	အံဝငခ်ငွက်ျမ	မရိှိုငပ်ါ။	ကုနစ်ည်ေထာက်ပံ့သူ

များ	 ငှ့်	ဆက်ဆေံရးကုိမ	ူ ေငသွားငှ့်	 ကုနက်ျစရိတစ်မီကုိံငတ်ယ်ွြခငး်

၏	အစတိ	်အပိုငး်တစခ်အုေနြဖင့်	ေဖာ်ြပထားပါသည်	။



*



အခနး်	(၁)
လုပ်ငနး်စမံီချက်

(The	Business	Plan)

လပုင်နး်စမီခံျက်သည်	အခါေကာငး်တငွ်	 ြဖစေ်စ၊	အခါဆိုးတငွ	် ြဖစ်

ေစ	သင၏်	လပုင်နး်ကုိစမီအုံပခ်ျပရ်နလ်က်နက်တစခ်ြုဖစသ်ည်	။	ထို	ြပ

င	်ဘာေငရှွာေဖြွခငး်၊	လပုင်နး်လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်များ	ငှ့်	ဆက်ဆ	ံြခ

ငး်၊	လပုင်နး်ေရာငး်ချြခငး်	 စသည့်	အြခားလိုအပခ်ျက်များ	 အတက်ွ	လ

ည်း	အသုံးဝငပ်ါသည်	။

ဤစမီခံျက်သည်	အကံာဏမ်ျားကုိ	အာံုစးူစိုက်မရိှေစပါ	သည်	။	

မည်သည့်	အစတိအ်ပိုငး်က	အလပုြ်ဖစေ်နသည်	၊	မည်သည့်	အစတိ	်အပို

ငး်ကအလပုမ်ြဖစဆ်ိုသည်	ကုိ	စစိစ်ိုငပ်ါသည်	။	သေဘာထားကဲွလွဲမ	ရိှ

ေနေသာဧရိယာကုိေြဖရှငး်ိုငရ်န	်မးီေမာငး်ထိုးြပပါသည်	။	အကံာဏ်

များကုိ	ဦးစားေပးနပံါတတ်ပသ်ည့်	စည်းမျဉး်ေဘာငတ်စခ်ု	ချမတှေ်စပါ	

သည်	 ။	ထိုနပံါတအ်လိုက်	 စမး်သပလ်ပုကုိ်င်ကည့်ပးီ	 ေအာငြ်မငမ်ရိှပါ

က	အြမငသ်စမ်ျား	ပင်	ေပထက်ွလာိုငပ်ါသည်	။

စမခက ရ ဆသည	အဖက	ပနလညသ သပပ ။

(Review	Your	Planning	Team)

လပုင်နး်စမီခံျက်အသစတ်စခ်ကုို	မေရးဆွဲမ၊ီ	သိုမဟုတ	်စမီ	ံချက်အ

ေဟာငး်တစခ်ကုို	 မြပငဆ်ငမ်ီ	ထိုစမီခံျက်အတက်ွ	အချက်အလက်	 များ



ကုိ	 မည်သူအားစစုည်းေစမည်ဆိုသည်	 ကုိ	 စဉး်စားပါ။	 မည်သကူ	 ေရး

သားမည်ဆိုသည်	ကုိသာ	မကည့်ပါငှ့်	။	စမီခံျက်၏	ေကျာုိးြဖစသ်ည့်	

လပုင်နး်အေြမာ်အြမင်ငှ့်	 အတငွး်သေဘာတို	 ကုိ	 မည်သကူေဖာ်ထတု	်

တငြ်ပိုငမ်ည်ကုိ	 စဉး်စားရပါမည်။	 ပုံမနှအ်ားြဖင့်	 အလနွေ်သးငယ်

ေသာ	အဖွဲအစည်းများမ	ှအပ	ယငး်လပုင်နး်စဉတ်ငွ	်လအူေတာ်များများ

ပါဝငပ်တသ်က်ေနလမိ့်မည်။

အကယ်၍	လပုင်နး်သည်	 ရိှပးီြဖစေ်နပးီ	 ကုနသ်ယ်ွမလပုကုိ်င	် ေန

လင်	ပထမဆုံးအေနြဖင့်	ဆုံးြဖတခ်ျက်များကုိ	မည်သိုချမတှေ်န	သနည်း

ဆိုသည်	ကုိ	စဉး်စားရမည်။	ကန်ပတ်ို	ဆုံးြဖတခ်ျက်များ	သည်	ေကာငး်

သလား၊	ည့ံသလား။	ည့ံေနခဲ့လင	်ကန်ပတ်ို	ဆုံးြဖတခ်ျက်ချသည့်	နည်း

လမး်တငွ်	အမာှးအယွငး်ရိှေနခဲ့သလား။	ေအာငြ်မငေ်သာလပုင်နး်	များ	

တငွ	် ခတေ်ချာ်ေသာစမီအုံပခ်ျပမ်မရိှသက့ဲသို၊	 လပုင်နး်အဖွဲများ

အကား	 ခတေ်ချာ်ေသာဆက်ဆေံရးများ	 လည်း	 မရိှပါ။	 လပုင်နး်ကျးံ

ြခငး်တငွ	်မူ	ထိုအေကာငး်ရငး်များ	ပါဝငေ်နသည်	။	ထိုေကာင့်	လပုင်နး်

ဖွဲ	စည်းပုံမှ	အစြပပးီစဉး်စားပါ။	အဆိုပါဖွဲစည်းပုံသည်	လပုင်နး်စမီခံျ

က်	 ေရးဆွဲသည့်	အဖွဲဖွဲစည်းြခငး်တငွ	်လမး်မိုးမရိှသင့်သည်	 ။	ဤအဖွဲ

တငွ	်ဘာေရးရာကိစများကုိ	သက်ေသာင့်သက်သာကုိငတ်ယ်ွေြဖရှငး်

ိုငသ်ူ	 တစဦ်းပါဝငသ်င့်သည်	 ။	 သိုေသာ်လည်း	 လပုင်နး်စဉကုိ်ဘာ

ေရးဖနရှ်င	်ငှ့်	ေတာ့	တနွး်အားမေပးေစသင့်ပါ။	စမီခံျက်ေရးဆွဲြခငး်သ

ည်	ဘတ	် ဂျက်ေရးဆွဲြခငး်၏	တိုးချဲေဆာငရွ်က်ချက်တစခ်	ု မဟုတပ်ါ။	

အဖွဲအစည်း	၏	ရည်မနှး်ချက်ကုိအေကာငအ်ထည်ေဖာ်ိုငရ်န	်အကံာ

ဏမ်ျား	ထတု	် ြခငး်ငှ့်	ယငး်တို	 ကုိအေရးယူေဆာငရွ်က်ြခငး်တို	 ပါဝင်

သည်	။

သင၏	လပငန က	ပနလညစစစပငဆငပ ။



(Revise	Your	Business	Plan)

'ခငဗ်ျား	အိမမ်းီေလာငေ်နပါတယ်ဆိုမ	ှခငဗ်ျားက	ကနေ်တာ့်	ကုိ	အိ

မတ်ိုးချဲဖို	အစအီစဉေ်ရးဆွဲခိုငး်ေနတာလား'။	 ဟုတပ်ါတယ်။	အခ	ုအချိ

နဟ်ာ	မနှက်နတ်ဲ့	အချနိပ်။ဲ	ဒလီိုအခါမျိးမာှ	အချနိရှ်ာပးီ	သင့်ရဲ	ေဆာင်

ရွက်ချက်ကုိြပန်ကည့်ပါ။	သင့်ပနး်တိုင်ငှ့်	 ရည်မနှး်ချက်များ	သည်	ဆီ

ေလျာ်မရိှရဲ	လား။	ထိုအရာတို	ကုိ	ရယူရန	်သင၏်	နည်းဗျဟာသည်	အ

လားအလာေကာငး်ပါသလား။	ယခအုချနိတ်ငွ်	သင၏်	ေဆာငရွ်က်	ချက်

ကုိ	ြပနလ်ည်စမီသံင့်သည်	။	နည်းသစလ်မး်သစတ်စခ်ု	ရှာေဖသွင့်	သည်	

။	သိုမဟုတ	်လုံးဝကဲွြပားေသာအရာများကုိ	ေဆာငရွ်က်သင့်သည်	။ကုန်

ပစည်းေရာငး်ရန၊်	 သိုမဟုတ	် ေထာက်ပံ့ရန	် အြခားနည်းလမး်များ	 ရိှပါ

သလား။	 သင၏်	 ကမး်ကျငမ်ငှ့်	 ကုိက်ညီမရိှေသာ	 အြခားထတု်

ကုနမ်ျား	ငှ့်	လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မများ	ရိှပါသလား။	သင၏်	ကမး်ကျင်	

မသည်	အဘယ်နည်း။	သင	်အငတ်ာနက်ကုိေကာ	ှံစပထ်ေိရာက်စာွ	အ

သုံးြပေနပါသလား။	အငတ်ာနက်လမူေရးကွနရ်က်များမ	ှလည်း	 ေကာ

ငး်၊	တစွတ်ာမ	ှလည်းေကာငး်	အခငွ့်အလမး်များ	ရရိှိုငပ်ါသလား။ထိုလ

မး်ေကာငး်များမ	ှ လအူစုံငှ့်	 စကားေြပာကည့်ပါ။	 ကွနရ်က်အဖွဲ

အစည်းများ	အသုံးြပပါ။	ဌာေနလပုင်နး်ချတိဆ်က်များမှ	ကွနရ်က်	အစီ

အစဉမ်ျားကုိ	ဝငေ်ရာက်ေလလ့ာပါ။	ယငး်တို	သည်	များ	ေသာအား	ြဖင့်	

အခမဲ့ြဖစသ်ည်	။	ကုနသ်ယ်ွေရးြပပွဲများ	သိုသာွးပါ။	ကုနသ်ယ်ွေရး	သတ

ငး်စာများကုိဖတပ်ါ။	အငတ်ာနက်ဘေလာ့ဂမ်ျား	သို	ဝင်ကည့်ပါ။ဂဂူါလ်

တငွ	်ဘေလာ့ဂရှ်ာေဖရွန	်ေရွးချယ်မေပးထားလမိ့်မည်။	သင၏်	လပုင်နး်

ငှ့်	ဆက်စပမ်ရိှေသာမည်သည့်	ဘေလာ့ဂကုိ်မဆိုကည့်ပါ။	ယေန	ေဆာ့

ဖဝဲ်များ	 သည်	 ေသာ့ချက်စကားလုံးများမ	ှ တစဆ်င့်ရှာေဖစွနစကုိ်	 ဖငွ့်	

ထားိုငသ်ြဖင့်သငစ်တိဝ်ငစ်ားေသာဘေလာ့ဂမ်ျားကုိ	 ရှာေဖစွနစတ်င	်



ထားပါက	ရှာေဖရွရိှသည်	ငှ့်	သင့်အားချက်ချငး်အသေိပးလမိ့်မည်။

သမားုိးကျဆနေ်သာလပုင်နး်စမီကိံနး်တစခ်တုငွ	်လပုင်နး်	ကုမဏီ

များ	၏	ဒါုိက်တာများ	အေနြဖင့်	ယငး်တို	၏	အေတးွများကုိ	ချေရး	သ

င့်သည်	။	ယငး်သည်	ုိးုိးစမီကိံနး်များ	၏	အြငငး်အခုံငှ့်	ြပဿနာများ	

ကုိအာံုထားပးီ	အေြဖရှာေစိုငသ်ည်	။	ထငြ်မငခ်ျက်ကဲွလွဲမများကုိ	မးီ

ေမာငး်ထိုးြပသြဖင့်	အေြဖရှာေတွသာွးိုငသ်ည်	 ။	တစဦ်းငှ့်	တစဦ်း	 စ

ည်းလုံးမရိှေစရန၊်	အလပုကုိ်	တာဝနယူ်ပးီ	အေရာက်လမှး်မည့်	ဦးတည်	

ချက်ငှ့်	 နည်းဗျဟာများ	ထက်ွေပလာလမိ့်မည်။	 စမီကိံနး်ကုိလပုင်နး်	

လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်များကုိြပလင်	 အကျိးရိှပါမည်။	 ဘဏမ်ျား	 သို

တငြ်ပပးီ	ဘာေငေွတာငး်ခလံငလ်ည်း	ရပါသည်	။	ကုနသ်ယ်ွေရးလု

ပင်နး်	ခက်ခဲ	သည်	ဆိုေသာ်လည်း	ဘဏမ်ျားမ	ှေငထွတုေ်ချးဖို	ယံုကည်

မရိှေအာင	်ကိး	ပမး်ရသည်	မာှ	ပိုမိုခက်ခပဲါသည်	။	ထိုေကာင့်	ပိုမိုေကာ

ငး်မနွေ်သာ	လပုင်နး်၏	 စမီခံျက်ေရးဆွဲရနလ်ိုအပခ်ျက်ရိှေကာငး်	သက်

ေသြပေနပါ	သည်	။

ကနသယမရလဒမ

(Trading	Results)

အကံာဏမ်ျား	 ၊	 နည်းဗျဟာများ	 ၊	 အခငွ့်အလမး်များကုိ	ေြခရာမ

ေကာက်မ	ီသင့်လပုင်နး်အေြခအေန	ယခထု	ိမည်သိုရိှသည်	ကုိ	သုပြ်ပ

ပါ။	ပးီခဲ့သည့်	သုံးစှစ်ာရငး်ဇယားများကုိ	ေဖာ်ြပပါ။	ယခုစှ်	အတက်ွ	

ခန်မနှး်ေြခကုိလည်း	ေဖာ်ြပပါ။	ထိုစာရငး်ဇယားကုိကည့်မည့်	သသူည်	

သငကုိ်ယ်တိုငြ်ဖစြ်ဖစ၊်	 ဘဏမ်နေ်နဂျာြဖစြ်ဖစ	် ဆက်စပမ်တို

ကုိပါေဖာ်ြပပါ။	သိုမှ	သာ	သင၏်	ေမာ်မနှး်ချက်သည်	ယုတိတနေ်ကာငး်

ေသချာြပိုငမ်ည်။	လိုအပပ်ါကလည်း	သင၏်	တငြ်ပချက်ကုိ	ေလးနက်	



ေစမည်။	 စာရငး်ဇယားများ	 သည်	အတုလ်ကဏာြပေနပါက	သင၏်	

လပုင်နး်သည်	ပးီခဲ့သည့်	စှအ်နည်းငယ်အတငွး်	စမး်တဝါးဝါးြဖစခ်ဲ့ပးီ

ယခထုခိိုက်နစန်ာမ	ရိှေနမည်။	သငဖ်ုံးကွယ်ဖို	မကိးစားပါငှ့်	။	ပိုေကာ

ငး်	 သည်	 မာှ	သင့်အေနြဖင့်	 'ဟုတက့ဲ်၊	 ကနေ်တာ်တို	 အနာဂတကုိ်

ေြပာငး်လဲ	 ေစမယ့်	 ဒအီေြပာငး်အလေဲတကုိွ	ကနေ်တာ်တို	 ေဆာငရွ်က်

ေနပါတယ်'	ဟု	ေြပာဖို	အေကာငး်ြပချက်ေပးသည်	။	သင့်အေနြဖင့်	အခ

က်အခဲ	ေကျာ်လားရနန်ည်းဗျဟာကုိအကမး်ဖျငး်သာေဖာ်ြပပးီ	ကုနက်ျ

စရိတ်	 များကုိ	 ေလျာ့နည်းေစမည်ဆိုသည်	 ထက်	 စတိလ်ပရှ်ားဖယ်ွ

အြခားဘာ	မတငြ်ပစရာမရိှေသာ်လည်း	စကားစပေ်တာ့	လိုအပပ်ါသည်

။

သင၏်	လပုင်နး်ေမာ်မနှး်ချက်စာရငး်ဇယားများကုိ	လနွခ်ဲ့သည့်	 စှ်

က	ကုနသ်ယ်ွေရးဂရစဒ််ငှ့်	အလားတေူဖာ်ြပပါ။	ယငး်သည်	အေြပာငး်

အလမဲျားကုိ	မးီေမာငး်ထိုးြပလမိ့်မည်။	စမီခံျက်တငွ	်ရှငး်ြပရ	မည့်	လိုအ

ပခ်ျက်ကုိလည်း	 ေဖာ်ထတုလ်မိ့်မည်။	 ပးီခဲ့သည့်	 ဘတဂ်ျက်	 စာရငး်ဇ

ယားများကုိေတာ့	ဤဂရစဒ်တ်ငွ်	ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပရန်	လိုမည်	မထငပ်ါ

။	ထိုသိုေဖာ်ြပလင်	သငယ်ခင်စှမ်ျားက	လပုင်နး်ေမာ်မနှး်ချက်	 မည်မ

ေတာ်သည်	ကုိ	ထတုေ်ဖာ်ြပသရာေရာက်မည်။	သိုေသာ်	စာရငး်	ဇယားဖ

တ်ရာတငွ်	 တေ်ထးွေစပါမည်။	 ေငအွရငး်အှီးထတုေ်ပးသ	ူတစဦ်း၊	

သိုမဟုတ	်ရငး်ှီးြမပ်ှံသတူစဦ်းမှ	ယငး်အချက်အလက်ကုိကည့်	လိုိုင်

ပါသည်	။	သိုေသာ်	သတူို	မေတာငး်ဘဲငှ့်	မြပပါငှ့်	။

အခ ကန မ က	အသ ပပ ။

(Use	Ratios)

လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်ချက်အရည်အေသးွကုိ	 စစိစရ်ာတငွ	် အချိး



ကိနး်များကုိ	အသုံးြပြခငး်သည်	အေထာက်အကူြဖစ်ိုငသ်ည်	။	ယငး်တို

ကုိ	လပုင်နး်စမီခံျက်အေနြဖင့်သာ	အသုံးြပရမည်မဟုတဘဲ်	စမီအုံပခ်ျပ်

ေရး	တငွ	် ပုံမနှလ်က်နက်အြဖစ	်အသုံးြပသင့်သည်	 ။	 မမ	ှ တိမ်သနု	်အ

သုံးြပပးီ	တစလ်စီှိငး်ယှဉသ်ာွးပါ။	သိုမှ	သာ	အမာှးငှ့်	အမနှကုိ်	ြမင်ို

ငမ်ည်။အချိးကိနး်ြဖင့်	 စစိစြ်ခငး်သည်	 ေမးခနွး်များကုိ	 ထက်ွေပေစသ

ည်	။လယ်ွကူေသာအေြဖများကုိ	မထတုေ်ပးပါ။

စစ ပင အမတအစန တနဖ

(Gross	Margin)

ယငး်သည်	အေရာငး်တနဖ်ိုးြဖစသ်ည်	။	ေရာငး်ခနွေ်ဆာင်ပးီ	အသား

တငြ်ဖစသ်ည်	။	အေရာငး်ကုနက်ျစရိတ်တုထ်ားသည်	။	ယငး်တို	ကုိအ

သားတငေ်ရာငး်ရေငြွဖင့်	 စားသည်	 ။	 အေရာငး်ကုနက်ျစရိတဆ်ို	 သည်

မ ာှ	ေရာငး်ချမည့်	 ေနရာသို	 ကုနစ်ည်များကုိ	သယ်ယူပိုေဆာငြ်ခငး်	 စရိ

တြ်ဖစသ်ည်	။	လပုင်နး်တစခ်မု	ှတစခ်သုို	ပိုေဆာငြ်ခငး်ငှ့်	ကဲွြပား	ပါသ

ည်	 ။	 လက်လေီစျးကွက်အေရာငး်စာရငး်ဇယားတငွ	် ယငး်သည်	 သို

ေလာှငကု်နစ်ည်ကုနက်ျစရိတြ်ဖစပ်ါမည်။	ကုနစ်ည်ထတုလ်ပုေ်သာလပု	်

ငနး်တငွ	်အသုံးချေသာပစည်းများ	၏	ကုနက်ျစရိတ၊်	ထိုြပင	်ကုနေ်ချာြဖ

စ်	ရန	်တိုက်ုိက်လပုအ်ားခကုနက်ျစရိတ၊်	ထိုြပင	်ထိုလပုအ်ားငှ့်	ဆက်	

စပသ်ည့်	ထတုလ်ပုမ်ေငလွုံးေငရွငး်ေဝစတုို	ြဖစပ်ါသည်	။

စစုေုပါငး်အြမတအ်စနွး်တနဖ်ိုးတက်ွချက်မသည်	 'ကနေ်တာ်တို	 သ

တမ်တှေ်စျးှနး်လုံေလာက်မ	 ရိှပါသလား'၊	 'ကနေ်တာ်တို	 ေရာငး်ကုန်

များ	ထတဲငွ	် မေရာငး်သင့်သည့်	 ကုနပ်စည်းများ	 ပါဝငေ်နပါသလား'၊	 '

ကန	်ေတာ်တို	ကုနက်ျစရိတမ်ျား	အလနွအ်မငး်တက်ေနပါသလား'	စသ

ည့်	ေမးခနွး်များ	ေပတငွ	်အာံုစးူစိုက်မထားရိှသည်	။



*

မစ နရကမ

(Debtor	Days)

ယငး်သည်	 ကုနသ်ယ်ွေရးလက်ကျနအ်ေကွးကုိ	တစ်စှအ်တက်ွ	အ

သားတငေ်ရာငး်ရေငြွဖင့်	စားပးီ	၃၆၅	ရက်ြဖင့်	ေြမာက်ြခငး်၏	ရလဒြ်ဖ

စသ်ည်	။	ပျမး်မအားြဖင့်	ေဖာက်သည်	များမ	ှမည်မြမနဆ်နစ်ာွ	ေငေွပး

သငွး်သည်	ကုိ	ေဖာ်ြပသည်	။	ဤကိနး်ဂဏနး်သည်	ရာသအီလိုက်	ေြပာ

ငး်လမဲရိှသည်	မာှ	သသိာသြဖင့်	ြပငဆ်ငတ်က်ွချက်ိုငသ်ည်	။ပိုတိုေတာ

ငး်ေသာကာလအတက်ွ	တက်ွချက်ပးီ	၃၆၅	 ြဖင့်	မေြမာက်ဘဲ	ထိုကာလ

၏	ေနရက်များ	ြဖင့်	ေြမာက်ိုငသ်ည်	။	သိုေသာ်	ကနေ်တာ်ကေတာ့	များ

ေသာအားြဖင့်	 သပိအ်ေသးစတိေ်နရနမ်လိုအပဟု်	 ထငြ်မင်	 ပါသည်	 ။	

ဤအချိးသည်	ကနေ်တာ်တို	အား	အေြမာ်အြမငတ်စခ်ု	အြမန	်ေပးြခငး်

သာြဖစ၍်	အဆိုပါကိနး်ဂဏနး်သည်	ထငေ်ယာငထ်ငမ်ာှးြဖစ်ိုင	် ပါက	

ရှငး်ြပလိုက်ံုသာေဆာငရွ်က်ပါ။

သငရှ်ာေဖေွနသည်	မာှ	ေဖာက်သည်	တို	ကေငေွပးသငွး်ရန	်အ	ချနိ်

ကာလကန်ကာိုငမ်အလားအလာရိှ	မရိှ၊	ြဖစ်ပးီရိှခဲ့ပါက	ဘာ	ေကာင့်	

ဆိုသည်	 ကုိ	စုံစမး်စစေ်ဆးရန်	လိုအပပ်ါလမိ့်မည်။	သက်ွလက်	ထေိရာ

က်မ	မရိှသည့်	မစီားကုိငတ်ယ်ွမစနစရိှ်ေနြခငး်လား၊	ေငေွပးသငွး်	ရန်	ပို

ကာြမင့်သည့်	တစဦ်းတည်းေသာေဖာက်သည်	 ရိှေနြခငး်လား၊	သိုမ	 ဟု

တ	်ရာသအီချနိအ်ခါေကာင့်	လား	သရိနလ်ိုအပပ်ါသည်	။

မရင နရကမ

(Creditor	Days)



ယငး်သည်	ကုနသ်ယ်ွေရးလက်ကျန်မရှီငတ်နဖ်ိုးများကုိ	တစ်စှ်	အ

တက်ွ	အေရာငး်ကုနက်ျစရိတ်ငှ့်	စားပးီ	၃၆၅	ငှ့်	ေြမာက်သည့်	ရလဒ်

ြဖစသ်ည်	။

သင့်ဘီလမ်ျားကုိေပးေဆာငရ်န်	အချနိမ်ည်မကာြမင့်သည်	 ကုိ	သင်

ဘယ်အတက်ွေကာင့်	 ဂုစိုက်ရမည်နည်း။	 ဂုစိုက်သင့်သည့်

အ ေက ာင း်မ ာှ	သငဘီ်လမ်ျားကုိေပးေဆာငရ်န်ကန်ကာေနြခငး်သည်	

သင့်ထတံငွ	်ေငသွားလုံေလာက်မမရိှြခငး်ကုိြပ၍	ြဖစသ်ည်	။	သိုမဟုတ်	

ပါက	လမိာပါးနပေ်သာေငသွားစမီကုိံငတ်ယ်ွမလည်း	 ြဖစ်ိုငသ်ည်	 ။အ

ချိကိနး်များ	သည်	အေြဖေပးမည့်	အစား	ေမးခနွး်များ	ထတုပ်ါသည်	။

မရှီငမ်ျားကုိကုနသ်ယ်ွရန်	 ဘာေကာင့်	 ကန်သတခ်ျက်ရိှပါ	 သလ။ဲ	

ေယဘုယျအားြဖင့်	ဝနေ်ဆာငမ်	စသည့်	ဘီလမ်ျားကုိ	ေပးေဆာင	်ရမည့်	

အချနိကုိ်	မမိအိဆငေ်ြပသလိုမလပု်ိုငပ်ါ။	ထိုဘီလမ်ျားကုိပါထည့်	သငွး်

စဉး်စားရသြဖင့်	ခန်မနှး်ထားသလိုမလပု်ိုငပ်ါ။	ထိုြပင	်အဆိုပါ	ကုနက်ျ

စရိတမ်ျား	သည်	ပုံမနှအ်ားြဖင့်	အေရာငး်စရိတတ်ငွ	်ပါဝငြ်ခငး်	မရိှပါ။

သ လ ငပစည စ ရင က ကခင

(Stock	Turns)

ယငး်သည်	 သိုေလာှငပ်စည်းစရိတတ်နဖ်ိုးကုိ	 စှခ်ျပအ်ေရာငး်	 စရိ

တြ်ဖင့်	စားပးီ	၃၆၅	ငှ့်	ေြမာက်သည့်	ရလဒြ်ဖစသ်ည်	။	ဤအချိးတငွ်	

အစနွး်ထက်ွအြမတ်	မပါဝငပ်ါ။	ေငစွာရငး်တငွ်	သိုေလာှငပ်စည်းတနဖ်ိုး	

ြပရာ၌	 အြမတမ်ပါ၍	 ြဖစသ်ည်	 ။	ဤအချိးသည်	 ေငသွားမည်မသုံးစွဲ	

ထားသည်	 ဆိုြခငး်ငှ့်	 သိုေလာှငရ်က်ကာြမင့်ေနပးီ	 ေရာငး်ရခက်လာ	

သည့်	သိုေလာှငပ်စည်းများကုိထတုေ်ဖာ်ြပသည်	။

င ခ ယခင င	အစရငမ 	၏	 င ပ သင ခင ဆက ယပ



(Gearing)

ယငး်သည်	ကုမဏ၏ီ	လက်ရိှအသားတငအ်ေကွး	(အေကွး	အတု်

လက်ရိှေငသွား)	ကုိ	အေကွးစစုေုပါငး်ြဖင့်	စားပးီ	အစရှုငမ်ျား	၏	ရနပ်ုံ

ေငြွဖင့်	ေပါငး်သည့်	ရလဒြ်ဖစသ်ည်	။	ေနာက်တက်ွချက်နည်းတစခ်ု	မာှ

အေကွးကုိအစရှုငမ်ျား	၏	ရနပ်ုံေငြွဖင့်သာစားြခငး်ြဖစသ်ည်	။	ေငေွချး	

ယူြခငး်ငှ့်	 အစရှုငမ်ျား	၏	 ေငေွပးသငွး်ြခငး်ဆက်ယ်မ	 (အာမခြံပ၍	

ေငေွချးယူြခငး်ဟု	 လည်း	 နး်သည်	 )	 သည်	 ကုမဏတီငွ်

လက်ရိှအေကွး	မည်မရိှသည်	(ဘဏေ်ချးေင၊ွ	ငာှးရမး်ခ၊	အရစက်ျေပးဝ

ယ်စနစ်ငှ့်	 အြခားအေကွးအေကာငး်အပါအဝင)်	 ငှ့်	 ေငသွားမလုံ

ေလာက်မ	တိုး	ြမင့်ေနလင	်နြ်ပိုငသ်ည်	။	လပုင်နး်အရဲစနွ်ရန်	လိုအ

ပခ်ျက်	ပမာဏ	ကုိလည်း	ေဖာ်ြပသည်	။	ေငေွချးယူမများ	ေလေလ	လပု်

ငနး်အတက်ွ	ဘာေရးအရဲစနွ်မများ	ေလေလြဖစသ်ည်	။	သိုေသာ်	ကုန်

သယ်ွေရး	အဆင့်ြမင့်လင	်အချိးကျအြမတရ်လဒတ်ိုးြမင့်မည်။	ယငး်၏	

အကျိးသက်	 ေရာက်မသည်	လပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မအတက်ွေငေွချးယူမ	

အကျိးသက်	ေရာက်မငှ့်	အလားတပူငြ်ဖစသ်ည်	။

အခ နည လမ မ

(Other	Measures)

လပုအ်ားခ၊	အေထေွထအွသုံးစရိတမ်ျား	ငှ့်	အချိလပုင်နး်	များ	တွ

င်	ေြမငှ့်	အေဆာက်အအံုပိုငဆ်ိုငမ်စရိတတ်ို	ကုိ	ေရာငး်ရေင	ွပမာဏ၏

အချိးအြဖစြ်ပြခငး်သည်	လပုင်နး်အလားအလာကုိ	နြ်ပရန	်အသုံးဝင်

သည်	 ။	 ေကာငး်မနွစ်ာွလည်ပတေ်နေသာလပုင်နး်တစခ်သုည်	ကျဆငး်

ေနေသာလပုအ်ားခ၊	အေထေွထအွသုံးစရိတ်ငှ့်	 ေြမငှ့်	အ	 ေဆာက်အ

အံုပိုငဆ်ိုငမ်ရာခိုင်ှနး်ငှ့်	အတ	ူတက်ေနသည့်	အစနွး်ထက်ွ	အြမတကုိ်



ပါနြ်ပသည်	။

လပငန ဆ ငရကမအတက	 င ခ ယခင

(Operational	Gearing)

ယငး်သည်	လပုင်နး်တစခ်တုငွ်	 ပုံေသကုနက်ျစရိတ်ငှ့်	 ပုံေသ	 မဟု

တေ်သာကုနက်ျစရိတတ်ို	၏	အချိး၏	အကျိးသက်ေရာက်မကုိ	 ေဖာ်ြပ	

သည်	 ။	 တစခ်ုငှ့်	 တစခ်အုနည်းငယ်ကွာြခားမရိှေသာ	 အချိးများအား

လုံး	သည်	အသုံးဝငမ်တညီူပးီ	သက်ွလက်ထေိရာက်မရိှသည်	။	အလယ်ွ

ကူဆုံး	 အချိးမာှ	ပုံေသကုနက်ျစရိတကုိ်ေရာငး်ရေငွငှ့်

အချိးချြခငး်ပငြ်ဖစ	် သည်	 ။	 ပိုြမင့်ေသာလပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မအတက်ွ	

ေငေွချးယူမြပနဆ်ပ်	ိုငြ်ခငး်အချိးသည်	လပုင်နး်တစခ်အုေနြဖင့်	တိုးြမ

င့်ေနေသာအေရာငး်	သို	တုံြပနမ်အချိးကျပိုေကာငး်ပးီ	ကျဆငး်ေနေသာ

အေရာငး်သို	တုံြပနမ်	အချိးကျပိုဆိုးသည်	ကုိြပသည်	။	ဇယား	၁.၁	မ	ှ၁.

၃	တငွ	်ေဖာ်ြပထား	သည့်	အတိုငး်ြဖစပ်ါသည်	။

ဇယ 	၁.၁

အေြခခအံားြဖင့်	ဇယား	၁.၁	တငွ	်ကုမဏီစှခ်စုလုံး၏	ေရာငး်ရေငွ

မ ာှ	တစေ်ထာငစ်	ီ ြဖစသ်ည်	 ။	 သိုေသာ်	 ကုမဏ	ီ 'ေအ'	 သည်	 လပုင်နး်

ေဆာငရွ်က်မငှ့်	ကုနက်ျစရိတအ်ချိး	ပိုေကာငး်သည်	။	ကုမဏ	ီ'ဘီ'	ထ



က်	ပိုြမင့်ေသာပုံေသကုနက်ျစရိတ်ငှ့်	ပိုနမိ့်ေသာပုံေသမဟုတ	်သည့်	ကု

နက်ျစရိတရိှ်၍	ြဖစသ်ည်	။

ေရာငး်ရေင	ွ၃ဝ	ရာခိုင်ှနး်	ေလျာ့သာွးသည့်	အခါ	ဇယား	၁.၂	တငွ်	

ေတွြမငရ်သည့်	အတိုငး်	ကုမဏ	ီ'ဘီ'	သည်	ပိုနမိ့်ေသာလပု်	ငနး်ေဆာင်

ရွက်မငှ့်	 ကုနက်ျစရိတအ်ချိးရိှသြဖင့်	 ကုမဏ	ီ 'ေအ'	 ထက်	 အေနအ

ထားပိုေကာငး်သည်	။

ဇယ 	၁.၂

တစဖ်န၊်	ေရာငး်ရေင	ွ၃ဝ	ရာခိုင်ှနး်တိုးြမင့်လငမ်	ူဇယား	၁.၃	တငွ	်

ေဖာ်ြပထားသည့်	အတိုငး်	အကျိးအြမတသ်ည်	ေြပာငး်ြပနြ်ဖစ်	 ပးီ	ကုမ

ဏီ	 'ေအ'	 သည်	 ပိုြမင့်ေသာလပုင်နး်ေဆာငရွ်က်မငှ့်	 ကုန်

ကျစရိတအ်ချိးရိှပးီ	ကုမဏ	ီ'ဘီ'	ထက်	ပိုအားသာသည်	။	ဘာေငွငှ့်

ကုနက်ျစရိတအ်ချိးသည်	လည်း	အလားတအူကျိးသက်ေရာက်မကုိ	ြဖစ်

ေပေစသည်	။

ဇယ 	၁.၃



သငမ်တှသ်ားရမညမ်ာှ	ကာလတိုတငွ်	 ပုံေသြဖစေ်နေသာ	 ကုနက်ျစ

ရိတသ်ည်	 ေရရှည်တငွ်	 ပုံေသြဖစခ်ျငမ်	ှ ြဖစမ်ည်။	 ဥပမာ-	 အချိ	 လပု်

အားခကုနက်ျစရိတသ်ည်	 သုံးလကာလအတငွး်	 စာချပအ်ရ	 ေလျာ်

ေကးေပးရနရိှ်သြဖင့်	 မေြပာငး်လဲိုငေ်သာ်လည်း	 ေြခာက်လမှ	 စပးီ	 ပုံ

ေသ	ြဖစခ်ျငမ်	ှြဖစေ်တာ့မည်။

ဝစတစစခင အတကဝင င

(Earnings	Per	Share	–	EPS)

ဤတက်ွချက်မများ	သည်	အသုံးဝင်ိုငသ်ည်	။	အထးူသြဖင့်	ကုမဏီ

ရနပ်ုံေငရွေအာင	်ေဝစအုသစမ်ျားကုိ	ထတုေ်ပးသည့်	အခါ	ြဖစ်	သည်	။	

အြခားလပုင်နး်ကုိရယူရန၊်	သိုမဟုတ	်ဝနထ်မး်များကုိ	ဆေုငထွတု	်ေပး

ရနလ်ိုအပခ်ျက်ရိှသည့်	 အခါြဖစသ်ည်	 ။	 တက်ွချက်နည်းမာှ	အခနွ်

တု်ပးီအြမတကုိ်	ထတုေ်ဝပးီ	အစအုေရအတက်ွငှ့်	စားရန်	 ြဖစသ်ည်	

။ပုံမနှအ်ားြဖင့်	 အစလုပုပ်ိုငခ်ငွ့်ရိှသည်	 များကုိလပု်ပးီ	အြခားေြပာငး်လဲ

ယူ	 ိုငသ်ည့်	 စာချပစ်ာတမး်များကုိေငသွားေြပာငး်ပးီ	 (အြမတအ်စနွး်

ကုိ	ေငသွားအေပ	အတိုးေပးရနကုိ်က်ညိိုငသ်ည်	)	ဟု	ယူဆိုငသ်ည်	။

ယငး်ကုိ	 'အြပည့်အဝ	အားေပျာ့ေသာတစစ်ခုျငး်အတက်ွ	အြမတ'်	ဟု	ရ

ည်နး်သည်	။	ေနာက်ထပလ်ပုင်နး်အေနအထားတိုငး်တာသည့်	သာ	မ



နန်ညး်စနစတ်စခ်မုာှ	အတိုးမေပးမီ	 ဝငေ်ငေွပ	 အခနွ၊်	 တနဖ်ိုးေလာ့

ြခငး်ငှ့်	အရစက်ျြပနဆ်ပသ်ည့်	အေကွးတို	ြဖစသ်ည်	။	ယငး်သည်	ကုမ

ဏီ	၏	စမွး်ရည်ကုိေဖာ်ြပသည်	။	အနည်းငှ့်	အများ	ေငေွချးငာှးြခငး်၊	အ

ခနွ	် ေကာက်ခမံအေနအထားငှ့်	 တနဖ်ိုးေလာ့ေပလစေီြပာငး်လမဲတို	

၏	အကျိးသက်ေရာက်မတို	ကုိ	ထည့်မတက်ွေတာ့ပါ။

ဤနည်းစနစမ်ျားအားလုံးသည်	 စက်မလပုင်နး်၊	 သိုမဟုတ်

ကုမဏမီျား	အတက်ွ	သးီသန်ြဖစသ်ည်	။	ယငး်တို	သည်	အသုံးဝင်	ေသာ

လပုင်နး်လက်နက်များ	 ြဖစသ်ည့်	အားေလျာ်စာွ	သင့်လိုအပခ်ျက်ငှ့်	ေငွ

ေရးေကးေရးအေြခအေနအလိုက်	အံဝငခ်ငွက်ျြဖစေ်အာင်	စမီ	ံေဆာငရွ်

က်ပါ။	ဥပမာ-	ေဆာ့ဖဝဲ်စက်ံုတစခ်ဆုိုပါစို။	ယငး်သည်	ြမင့်	မားေသာအ

ြမတအ်စနွး်များ	 ရိှမည်။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	အေြခခ	ံ ကုနက်ျစရိ

တအ်များ	စသုည်	ကုနစ်ည်ဖွံဖိးေရးအတက်ွ	အသုံးြပရ၍	 ြဖစသ်ည်	 ။	

အဆိုပါဖွံဖိးေရးကုနက်ျစရိတအ်ချိးကျကုိ	 သိုေလာှငကု်နစ်ည်	 စရိတ်ှ

င့်	အေရာငး်စရိတတ်ငွ	်ထည့်သငွး်ေဖာ်ြပသင့်ေကာငး်အကံြပပါ	သည်	

။

စ ရင မ က	 သ ဖ ငမတစ သ ဖ ပပ ။

(Keep	It	Truthful)

ဤလပုင်နး်စမီခံျက်ကုိေငရှွငေ်ကးရှငတ်စဦ်း၊	သိုမဟုတ	်ရငး်	ှီးြမ

ပ်ှံသတူစဦ်း၊	သိုမဟုတ်	ဘဏတ်စခ်လုက်သိုအပရ်မည်ဆိုပါက	သင့်အ

ေနြဖင့်	မာှးယွငး်ေသာအြမငကုိ်	ေပးလိုမည်မဟုတပ်ါ။	သင့်အား	စာရငး်

လမိရ်နြ်ဖားေယာငး်သည်	မာှ	အေြခအေနမေကာငး်ေသာ	စှတ်စ	်စှရိှ်

ေနပးီ	ထိုစှ၏်	စာရငး်သည်	အြခားစှမ်ျားကုိ	ကုိယ်စားမြပလင်	သင့်

အေနြဖင့်	 ထိုစာရငး်များကုိ	 ြပငလ်ိုစတိြ်ဖစေ်ပမည်။	 မြပငပ်ါငှ့်	 ။



စာရငး်ြပငထ်ားသည်	ကုိ	သသိာွးိုငပ်ါသည်	။	ဥပေဒအရလည်း	ငစိနွး်	

ပါမည်။	 ထိုြပင	် သငန်ာမည်ပျက်လင	် ြပနြ်ပငမ်ရေတာ့ပါ။	 ထိုေကာင့်	

ကုိယ်စားမြပေသာစာရငး်မျိးရိှလင	် ြပငလ်ိုက်မည့်	 အစား

စာြဖင့်ေရးပးီ	 ရှငး်ြပပါ။	 ယခငစ်ာရငး်များ	 ၊	 ထိုြပင်

အလိုက်သင့်ြပနည်ိပးီေကာငး်	 ေသ	 ချာေပလငွသ်ည့်	 ကိတငပ်ိုကုနပ်ို

လာတို	ကုိပါ	ေဖာ်ြပပါ။

ေနာကထ်ပြ်ဖားေယာငး်မတစခ်မုာှ	အနာဂတအ်တက်ွ	 အ	 ေကာငး်

ဆုံးြဖစ်ိုငေ်ြခကုိ	ေဖာ်ြပလိုြခငး်ြဖစသ်ည်	 ။	ယငး်သည်	အတိုငး်	အတာ

တစခ်အုထေိတာ့	ေကာငး်ပါသည်	။	စာရငး်ပိုြပမေိသာသတူို	သည်	မည်

သည့်	အချနိတ်ငွ်	လပုသ်င့်သည်	ထက်	ေကျာ်လနွသ်ာွးသည်	ကုိ	သပိါ	သ

ည်	။	ပးီခဲ့သည့်	ကာလအတက်ွ	ကန်သတတ်ိုးတက်မသာြပပးီ၊	အနာ	ဂ

တအ်တက်ွ	တစဟု်	နထ်ိုးတိုးတက်မြပေနပါက	စမီခံျက်ဖတသ်ကူ	သသံ

ယရိှပါမည်။	ပိုအေရးကီးသည်	မာှ	ယံုရခက်ေအာင်	မလပုပ်ါငှ့်	။	ကိနး်

ဂဏနး်များ	သည်	ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှရပါမည်။

ခကခ သ က လမ က	ကငတယ ဖရင ခင

(Dealing	With	Hard	Times)

ေစျးကွက်တငွ	်အခက်အခရိှဲသည်	၊	သိုမဟုတ	်သင့်ကုမဏအီခက်အ

ခဲ	 ကေံတွေနရသည်	ဆိုသည့်	အခါ	စမီခံျက်သည်	မည်သိုကွာြခားမရိှ	

သနည်း။	 ဥပမာ-	လနွခ်ဲ့သည့်	တစ်စှမ်ှ	ယခအုချနိအ်တငွး်	 မည်သည့်	

အေြပာငး်အလရိှဲခဲ့၍	လပုင်နး်စမီခံျက်ကုိ	 ေြပာငး်လရဲန်	လိုအပခ်ျက်	 ရိှ

သည်	 ကုိ	 မမိကုိိယ်ကုိယ်	 ေမးပါ။	 အချိလပုင်နး်များ	 သည်	 စးီပာွးေရး

ကျချနိ၌်	 ဦးမကျိးေသာအေနအထားရိှသည်	 ။	အချိလပုင်နး်များက	အ

ေနအထားမေကာငး်ေသာအချနိ	်အလနွန်ည်းပါးသည်	။	ထိုေကာင့်	ေမး



ပါ။	အေရာငး်ေမာ်မနှး်ချက်သည်	 ရှငသ်နမ်ရိှ	 မရိှ၊	သင့်လပုင်နး်	သည်	

စးီပာွးေရးကျေသာကာလတငွ	်အေြခအေနေကာငး်သည့်	၂ဝ	ရာခိုင်ှနး်

ထပဲါသင့်သလား၊	အေြခအေနမေကာငး်သည့်	၈ဝ	ရာခိုင	်ှနး်ထ	ဲပါသင့်

သလား။	ဤသိုဆိုလင	်လပုင်နး်အေြခအေနမေကာငး်ြခငး်	 မှ	အေြခအ

ေနေကာငး်ြခငး်သိုကူးေြပာငး်ရန်	မည်သိုလပု်ိုငမ်ည်နည်းဆို	သည့်	ေမး

ခနွး်ေပလာပါမည်။

သင်ကည့်ရမည့်	ကီးမားေသာဒတုယိဧရိယာမာှ	ေစျးဝယ်သူ	များ	ှ

င့်	ပစည်းပံ့ပိုးသမူျား	သည်	ေကျနပဖ်ယ်ွရာအဆင့်ရိှရဲ	လား။	သင့်	စမီခံျ

က်သည်	 'အကယ်၍	များ	 '	ဆိုသည့်	ေတးွေတာမကုိ	တုံြပနမ်ရိှ	သင့်သ

ည်	။	ဥပမာ-	ေဖာက်သည်	တစဦ်း၊	သိုမဟုတ	်ပစည်းပံ့ပိုးသတူစဦ်း	ဦးမ	ှ

ပျက်ကွက်ခဲ့လငအ်ေသးသုံးစမီခံျက်ဘာရိှသနည်း။	 ယငး်အေြခ	 အေန

ကုိ	မည်သိုထနိး်ချပမ်ည်နည်း။	ဥပမာ-	ယူေက၏	အဓိကဂတီထက်ွ	ကုန်

လကားအေရာငး်ဆိုင်	'ယူေကေြဖေဖျာ်ေရး'၏	ပငမ်ကုမဏ	ီ၂ဝဝ၈	ခုစှ်

ေဆာငး်ဦးရာသတီငွ	်ပိကဲွသည့်	အခါ	အဓိကဂတီထက်ွကုနလ်က်လ	ီအ

ေရာငး်ဆိုင	် 'ဇာဗ'ီ	ကုိ	 ပိကဲွေစေအာင်	တနွး်ပိုသည်	။	 'ဇာဗ'ီ	အေနြဖင့်	

ကုနပ်စည်းပံ့ပိုးသူငှ့်	မရှီငအ်စားထိုးလျငြ်မနစ်ာွ	မရှာိုငခ်ဲ့၍	ြဖစသ်ည်

။

တတယိကီးမားေသာြပဿနာအေနြဖင့်	 စဉး်စားရမည်မာှ	ကုနသ်ွ

ယ်ေရးအကျပအ်တည်းြဖစေ်နချနိတ်ငွ	် မည်သည့်	 အခငွ့်အလမး်	 များ	

ဆုံးးံသာွးသည်	ဆိုြခငး်ပင။်	တနဖ်ိုးရိှသည့်	ပိုငဆ်ိုငမ်များ	 ၊	သိုမဟုတ	်

လပုင်နး်များကုိ	ေလာ့ေစျးြဖင့်ဝယ်ယူိုငမ်ည်၊	သိုမဟုတ	်လတူစဦ်းငှ့်	

တစဦ်း	 သတူို	 ၏	ဆက်စပအ်ေနအထားကုိ	တိုးတက်ေအာင	် ယှဉ်ပိင်	

ေနသည့်	အခါ	အရိှနအ်ဟု	နြ်မင့်မားေသာလပုင်နး်နည်းစနစမ်ျား	ငှ့်	န

ည်းပညာတို	ေကာင့်	ေြပာငး်လသဲင့်ေသာအခငွ့်အလမး်များ	ရိှမည်။	သင့်



စာရငး်တငွ	်စရိတေ်လာ့ချြခငး်ပါရဲ	လား။	ပါသင့်သည်	။	စရိတထ်နိး်ချ

ပ	်ြခငး်သည်	ဖွဲစည်းပုံတငွ	်မည်သည့်	နည်းငှ့်	မဆို	ပါဝငသ်င့်သည်	။	စ

ဉး်စား	ထားပးီြဖစရ်မည်။	ထိုေကာင့်	စာရငး်တငွ	်ထပိပ်ိုငး်၌	များ	ေသာ

အားြဖင့်	 မရိှသင့်ပါ။	 ကာလတိုအခက်အခေဲကျာ်လားရနအ်တက်ွမ	ူ စရိ

တကိ်စကုိ	ထပိပ်ိုငး်တငွ	်ထားပးီ	စဉး်စားိုငသ်ည်	။	စရိတေ်လာ့ချရန်	

အြမနဆ်ုံး	 နည်းလမး်မာှ	ဝနထ်မး်အငအ်ားေလာ့ချရနြ်ဖစသ်ည်	 ။	 သို

ေသာ်	ယငး်	 နည်းလမး်သည်	လပုင်နး်တိုးချဲရနအ်ခငွ့်အလမး်တို	 ကုိလ

ည်းေကာငး်၊	 အခက်အခဲကားမှ	 ဖွံဖိးိုငရ်နလ်ည်းေကာငး်	 ပတိပ်ငရ်ာ

ကျသည်	။

ဤကိစရပအ်ားလုံးကုိေလ	့လာပးီ	သင၏်	လပုင်နး်စမီခံျက်တငွ	်ပါ

ေအာငထ်ည့်သငွး်ပါ။	ယူဆချက်အသစမ်ျားကုိ	ြပနစ်ဉး်စားပးီ	ယငး်	တို	

က	ဘာကုိေဖာ်ြပေနသည်	ကုိ	သေိအာငလ်ပုပ်ါ။	သင့်အားစတိဆ်ငး်ရဲ	စ

ရာ	အ့ံသမတစခ်ေုပးလိုက	ေပးိုငသ်ည်	။	လပုင်နး်အကျပအ်တည်းကုိ	

နြ်ပသည်	ြဖစေ်စ၊	မြဖစေ်စ၊	သင	်အခက်အခမဲျားအားလုံးကုိ	ြပနစ်ဉး်	

စားပးီလင	်သင့်လပုင်နး်အေြခအေနကုိ	သငေ်သချာသလိာမည်ြဖစ	်၍	

သငအ်သုံးချသင့်သည့်	နည်းဗျဟာကုိ	လက်ေတွကျကျ	စဉး်စားိုင်	ရန	်

အေြခအေနေပးလမိ့်မည်။

သင	လပငန စမခက၏	လပငန ဗ ဟ

(The	Business	Strategy	In	Your	Business	Plan)

သင၏်	 လပုင်နး်နည်းဗျဟာသည်	 သင့်စမီခံျက်အတက်ွ	 ဗဟုိ	 အချ

က်အချာပငြ်ဖစသ်ည်	။	အချနိအ်များ	စတုငွ	်သငထ်ိုဗျဟာအ	ေကာငး်	

ေယဘုယျေတာ့သသိည်	။	သိုေသာ်	လပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်များ	ငှ့်	အတ	ူယ

ငး်ဗျဟာကုိ	 နည်းလမး်တကျြပနစ်စိစ်ပးီ	 အချက်အလက်များ	 ကုိ



ချေရးြခငး်သည်	အေထာက်အကူေသချာြပလမိ့်မည်။	ဤက့ဲသို	 ြပန်	မစိ

စစလ်င်	အသုံးမဝငေ်တာ့ေသာအစအီစဉမ်ျားကုိ	သတမိထားမသိည့်	အ

ေလျာက်	 ပိုသစ်ပးီပိုဆေီလျာ်ေသာအစအီစဉမ်ျား	 ြဖင့်	 အစားထိုး	 ိုငမ်

ည်	မဟုတပ်ါ။	လပုင်နး်လမး်ေကာငး်ေြပာငး်ရမည်ကုိ	ဝနမ်ေလး	ပါငှ့်	

။	 အကျိးမြပေတာ့ေသာနည်းစနစေ်ဟာငး်များကုိ	 ဆက်လက်

အသုံးချြခငး်သည်	 စနစသ်စသ်ိုအနည်းငယ်ေြပာငး်ြခငး်ထက်	 ပိုဆိုးရွား

ပါ	သည်	။

သငမ်တှသ်ားရမည်မာှ	နည်းလမး်တကျေဆာငရွ်က်ထားေသာ	စမီခံျ

က်လပုင်နး်စဉသ်ည်	စမွး်ရည်ြပည့်ဝပးီအကျိးရိှေသာလပုင်နး်ဗျ	ဟာရ

လဒကုိ်	ရိုငေ်စြခငး်နည်းပါသည်	။	အေကာငး်ရငး်မာှ	ယငး်စမီ	ံချက်သ

ည်	လပုင်နး်အကံာဏမ်ျား	ထက်	လပုင်နး်အစအီစဉမ်ျားကုိ	အာံုထား

၍	ြဖစသ်ည်	။	လပုင်နး်စမီခံျက်သည်	လပုင်နး်ကုိစစိစ်ပးီ	အေသးစတိစ်

ဉး်စားရမည်။	 ဗျဟာသည်	 အကံာဏမ်ျား	 ၊	 အထးူသြဖင့်	 အတငွး်သ

ေဘာ	 ရည်မနှး်ချက်တို	 လည်း	 ပါဝငသ်ည်	 ။	 ထိုေကာင့်	 ဗျဟာ	 ကုိ

ြပန်ကည့်မည်ဆိုလင	်သငစ်ေုဆာငး်ရမည့်	လပုင်နး်ခငွမ်	ှလမူျားမာှ	သ

င့်လပုင်နး်ေစျးကွက်ကုိ	 သထိားသမူျား	 သင့်လပုင်နး်မည်သိုလည်ပတ	်

ေနသည်	 ကုိ	 သနိားလည်သည့်	 သမူျား	 ြဖစရ်မည်။	 သတူို

အကံာဏမ်ျားကုိ	ေတာငး်ခေံဆးွေးွပးီ	ဗျဟာတစခ်ကုိုေရးဆွဲပါ။	လူ

တစဦ်းတစေ်ယာက်	က	သင့်အား၊	စမွး်ရည်ြပည့်ဝေသာနည်းဗျဟာတစ်

ခေုရးဆွဲရန	်ေဖာ်ြမ	လာရိှသည်	ဟု	ေြပာလင	်ထိုသသူည်	လပု်ကံေြပာ

ဆိုြခငး်သာြဖစသ်ည်	 ။ထိုးထငွး်အသိ	 ပးီြပည့်စုံေသာပလက်ေဖာ်ြမ

လာဟူ၍	မရိှပါ။	'ဂဂူါလ်'	ကုိ	တထီငွေ်သာလငူယ်လရွူယ်ကွနပ်ျတာပုိ

ဂရမမ်ာစှဦ်းသည်	'ယာ	ဟူး'	ထက်ပိုသာေသာ	အငတ်ာနက်ရှာေဖေွရး

အငဂ်ျငကုိ်	 ေဖာ်ထတု	် ိုငမ်ည်ဟု



စဉး်စားေတးွေတာေဆာငရွ်က်ခဲ့ြခငး်ြဖစသ်ည်	 ။	 လနဒ်န်မိရိှ	 'အသင့်

စား	 ယုိ	 ၊	အသားညပေ်ပါငမ်နု်'	ဆိုငတ်နး်များ	သည်	လူစှေ်ယာက်	အ

ေတးွအေခမှ	 စတငခ်ဲ့သည်	 ။	 သိုေသာ်	 သတူို	 ကဆိုငတ်စဆ်ိုင	် အရင်

ဖငွ့်ပးီ	တစ်စှ်ကာေသာ်	သတူို	အကံာဏအ်များ	စမုာှ	မာှးယွငး်သည်	

ဟု	ဆုံးြဖတ်ပးီအသစတ်ို	 ကုိ	 ထတုေ်ဖာ်ရာ	 မလူပထမခယူံချက်ငှ့်	 အ

ေတာ်	ကဲွြပားလာခဲ့သည်	။

ေအာငြ်မငေ်သာနည်းဗျဟာနမနူာအားလုံး၏	 ေနာက်ကွယ်	ဆက်စ

ပမ်အေနြဖင့်	တနွး်အားေပးသမူျားမာှ	ေနာက်ခနး်ရိှလမူျား	မ	ဟုတ။်	လု

ပင်နး်ေဆာငရွ်က်မအေသးစတိတ်ငွ်	စတိဝ်ငစ်ားသမူျား	ရိှ	သည်	။	လပုင်

နး်ဗျဟာတစခ်ကုိုြပနစ်စိစရ်န၊်	 သိုမဟုတ	် တထီငွရ်န်	 လူ	 အုပစ်တုစစ်ု

ကုိလိုအပလ်င်	 'ခက်ခသဲည့်	အဆုံးသတ'်	 ကုိ	နားလည်သ	ူများ	ပါဝငပ်ါ

ေစ။	လပုင်နး်ငှ့်	ေဖာက်သည်	များကုိ	နားလည်သြူဖစပ်ါ	ေစ။	အေရအ

တက်ွက	အေရးကီးပါသည်	။	ကနေ်တာ်ကုိယ်တိုငလ်ည်း	စာရငး်ကုိငြ်ဖ

စသ်ည်	 ။	သိုေသာ်	ဦးစားေပးအစအီစဉထ်ားပါ။	အကံ	ာဏရ်ပးီမ	ှအ

ေရအတက်ွသို	သာွးသင့်ပါသည်	။	ဤနမနူာများ	တငွ	်ဂဂူါလ်ငှ့်	အသင့်

အစားအစာတထီငွသ်မူျား	သည်	မလူတငွ	်အမနှတ်ကယ်	မရူငး်အကံာ

ဏမ်ျား	ထတုေ်ဖာ်ပးီ	ေနာက်ပိုငး်မှ	ေငရွယူရန်ကိးပမး်	မည်။	နမနူာတွ

င်	ယေနပငလ်င	်ဂဂူါလသ်ည်	အလနွေ်ကာငး်ေသာ	အကံာဏမ်ျားကုိ	

အေကာငအ်ထည်ေဖာ်ေဆာငရွ်က်သည်	 ။	မည်သည့်	နည်းြဖင့်	 ေငရွိုင်

မည်ကုိေတာ့	မေသချာပါ။	ဤစာအုပ၏်	ေနာက်တစ်	ကိမထ်တုေ်ဝြခငး်

တငွ	်အဆိုပါအကံာဏအ်ချိမ	ှမည်သည့်	ဝငေ်ငမွှ	 မရသည်	 ကုိ	ဝနခ်ံ

ေကာငး်ဝနခ်လံမိ့်မည်။	သိုေသာ်လည်း	လပုင်နး်ဗျဟာ	ရိှရမည်ဆိုသည့်	

အချက်သည်	 အေရးကီးဆပဲင်	 ြဖစသ်ည်	 ။	 ထိုြပင	် တထီငွ	် မငှ့်

လပုင်နး်ေဆာငတ်ာဆိုငရ်ာ	အကံာဏတ်ို	၏	 ြမင့်မားေသာ	အချိး	သ



ည်	အဆငမ်ေြပြဖစတ်တသ်ြဖင့်	အကံာဏမ်ျားကုိ	ပိုမိုစမး်သပလ်ပု	်ကုိ

င်ကည့်ေလ၊	လပုင်နး်တစခ်အုေနြဖင့်	 ေအာငြ်မငမ်ရရိှေရးငှ့်	 ပိုမို	 နးီစ

ပေ်လြဖစမ်ည်။

ကနထတစမ အ နယနမတ

(The	Productivity	Boundary)

နညး်ဗျဟာကိုကိုငတ်ယွန်ညး်တစခ်မုာှ	သင့်လပုင်နး်ကုိလပု်	ငနး်အ

ဆင့်ဆင့်ငှ့်	ထတုလ်ပုမ်စမွး်ရည်တိုးတက်ေအာင	်လပုင်နး်ကုိ	စးူစိုက်ှ

စြ်မပထ်ားသင့်ပါသည်	။	ယငး်အကံကုိ	နားေထာငရ်သည်	မာှ	ေကာငး်

ေသာ်လည်း	 သင့်အတက်ွြပဿနာတစခ်ရိှုသည်	 ။	 သင့်ပိငဘ်က်	 များ

အားလုံးလည်း	 အလားတေူဆာငရွ်က်ဖို	 ကိးစားေနက၍	 ြဖစသ်ည်	 ။

ထိုြပင	်သင့်လပုင်နး်အဆင့်ဆင့်ကုိတိုးတက်ေစိုင်ပးီ	ကုနက်ျစရိတကုိ်	

ေလာ့ချိုငလ်င	် သင့်ပိငဘ်က်များ	 ထက်	 ေြခတစလ်မှး်သာမည်။	 သို

ေသာ်	သတူို	က	သင့်အကံာဏမ်ျားကုိ	ကူးချလမိ့်မည်။	သင့်ဝနထ်မး်အ

ချိကုိ	ထိုသတူို	က	ေခယူခန်ထားိုငသ်ည်	။	သင့်ထတုကု်နမ်ျားကုိဝယ်

ယူြခငး်	ြဖင့်လည်းေကာငး်၊	သင့်ေဖာက်သည်	များ	၊	သင့်ြဖန်ချေိရးငှ့်	စ

ကားေြပာ	ြခငး်ြဖင့်လည်းေကာငး်	သငဘ်ာလပုေ်နသည်	ကုိ	သိိုငသ်ည်	

။	သင၏်	လက်ဦးမရယူမသည်	တစခ်ဏတာမသာြဖစသ်ည်	။	သိုေသာ်	

သင့်ထတံငွ	် အားသာချက်ရိှြခငး်သည်	 ထိုတစခ်ဏတာသာြဖစေ်သာ်လ

ည်း	ေကာငး်	မနွမ်ရိှသည်	။	ေနာက်ဆုံးတငွ်	သငေ်ရာ	သင့်ပိငဘ်က်ပါ	

ထတုလ်ပုမ်	 နယ်နမိတိသ်ိုေရာက်ပးီ	 စမွး်ေဆာငရ်ည်ေကာငး်သည်	 ထ

က်ေကာငး်လာ	လမိ့်မည်။	ထိုကာလမေရာက်မီ	အချနိအ်ေတာ်ကာအလို

က	 သင့်လပုင်နး်	 အတက်ွ	 ကိးစားပမး်စားတိုးတက်ေအာင်

ေဆာငရွ်က်ြခငး်၏	အကျိးသက်	ေရာက်မသည်	ေဖာက်သည်	များ	အိတ်



ထသဲိုလည်းေကာငး်၊	ြဖန်ချေိရး	လက်ထသဲိုလည်းေကာငး်	ေရာက်သာွးခဲ့

သည်	 ကုိေတွရမည်။	 သင့်ပိင	် ဘက်များ	 ငှ့်	 ယှဉ်ပိင်ိုငရ်န်

သင့်ေစျးှနး်များကုိေလာ့ချ၍	 ြဖစသ်ည်	 ။	 သတူို	 သည်	 လည်း	 သတူို	

ဘာသာသတူို	 လပုင်နး်အဆင့်ဆင့်ကုိ	 တိုးတက်

ေအာငလ်ပုေ်ဆာငေ်နပးီ	သင့်လပုင်နး်ကုိြဖတခ်ျိုငရ်န	်သတူို	လပုင်နး်	

ကုနက်ျစရိတမ်ျားကုိေလာ့ချပးီ	 သင့်ေဖာက်သည်	 များကုိလည်း	 ဆွဲ

ေဆာင်	ရယူသာွးလမိ့်မည်။

က ရညခဗ ဟ

(Sustainable	Strategy	)

သိုြဖစ၍်	သငရှ်ာေဖေွနသည်	မာှ	ကာရှည်ခဗံျဟာတစခ်ြုဖစ်	သည်	။

သိုမ	ှ သာ	အတခုိုးရနခ်က်သည့်	 ေရရှည်အားသာချက်ကုိရရိှမည်။	ကန်

ေတာ်	ထငပ်ါသည်	။	အေသးစတိဗ်ျဟာအားလုံးသည်	အမျိးအစား	သုံး

ခထုသဲို	ဝငသ်ည်	။	တစဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်စနစ၊်	ဝငခ်ငွ့်ပတိပ်ငထ်ား	သ

ည့်	စနစ်ငှ့်	 ကဲွြပားမရိှသည့်	စနစတ်ို	 ြဖစသ်ည်	 ။	ဤအမျိးအစားများ	

အကား	ေဝဝါးမအနည်းငယ်	 ရိှိုငသ်ည်	။	ဥပမာ-	ေစျးကွက်အရွယ်	အ

စား၊	 ေစျးကွက်လမး်မိုးမအေနအထားတို	 ငှ့်	လည်း	သက်ဆိုငသ်ည်	 ။	

တစဦ်းတည်း	ချပကုိ်ငမ်စနစလ်ား၊	ဝငခ်ငွ့်ပတိပ်ငထ်ားသည့်	စနစလ်ား။

ယငး်သည်	လပုင်နး်ကုိစးီပာွးေရးဖွံဖိးမစေကးအလိုက်ရရိှေစပးီ	 ပိင	်

ဘက်ြဖစလ်ာိုငေ်ြခရိှ	 လပုင်နး်တစခ်ကုအလားတလူိုက်လပုမ်ည်ဆိုပါ

က	ထိုပိငဘ်က်မ	ှအးံစှမ်ျား	စာွ	ရငဆ်ိုငရ်လမိ့်မည်။

တစဦ တည ခ ပကငမစနစ

(Monopoly)

အေကာငး်ဆုံးဗျဟာမာှ	တစဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်စနစတ်စမ်ျိး	 မျိး



ေတာ့	 ရိှထားလငသ်င့်ေလျာ်သည်	 ။သင့်ကုမဏသီည်	 မိထတဲငွ	် အ

ေကာငး်ဆုံးေနရာ၌	တည်ရိှ	သည်	ဆိုပါစို။	သငတ်စဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်

တစခ်ေုတာ့ရိှ၍	ေစျးှနး်ြမင့်	 ြမင့်	သတမ်တှ်ိုငသ်ည်	 ။	သင့်ကုမဏသီ

ည်	တစခ်တုည်းေသာ	ေကျာက်မးီ	 ေသးွ၊	သိုမဟုတ	်ဆားတငွး်၊	သိုမဟု

တ	်အုတဖ်တုရ်န်	ရံေစးထက်ွ	သည့်	ေနရာတငွ်	ရိှသည်	ဆိုပါစို။	သင့်ထံ

တငွ	်သမူျား	လိုက်မမေီသာ	အားသာချက်ရိှသည်	။	သင့်အေနြဖင့်	အစိုးရ

လိုငစ်ငရ်	'ကာစီို'	ကုိ	ပိုငဆ်ိုငထ်ားပါက	သင့်ထတံငွ	်တစဦ်းတည်းချပ်

ကုိငမ်ရိှသည်	။	သငပ်ိုင်	ဆိုငေ်သာစာအုပဆ်ိုင်ကီး၊	သိုမဟုတ	်အြခားဆို

င်ကီးသည်	 သငေ်ရာငး်	 ေသာစာအုပ၊်	 သိုမဟုတ	် အြခားပစည်းကုိ	 အ

လားတေူရာငး်ရန်	 အြခား	 ကျယ်ြပန်ေသာဆိုငေ်နရာမရိှပါကသင့်ထတံွ

င်	တစဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်ရိှ	သည်	 ။	အြပည့်အဝေတာ့အိုငမ်ရိုငပ်ါ။	

လပုင်နး်ရှငတ်စဦ်းက	 အးံ	 ခံပးီ	 သင့်ကုိေစျးကွက်မှ

တိုက်ထတုရ်န်ကိးပမး်ိုငသ်ည်	 ။	သိုမဟုတပ်ါက	လည်း	သတူို	အမာှး

တစခ်လုပု်ိုငသ်ည်	 ။	 ဥပမာ-	ကနေ်တာ်တို	 စာအုပ	်ဆိုငလ်ပုင်နး်သည်

ြဗနး်ခနဆဲိုသလို	 မိစနွမ်ှ	 အရွယ်အစားကီးမားေသာ	 ပိငဘ်က်တစဦ်း

ငှ့်	ထပိတ်ိုက်ေတွသည်	။	ထိုပိငဘ်က်သည်	ေနရာ	ေကာင့်	အခက်အခဲ

ေတွပးီ	 လပုင်နး်ပတိသ်ာွးရသည်	 ။	 သိုေသာ်လည်း	 သူေကာင့်	 ကန်

ေတာ်တို	လပုင်နး်ကုိ	အရငပ်တိခ်ဲ့ရသည်	 ။	သိုြဖစ၍်	တစဦ်းတည်းချပ်

ကုိငမ်စနစတ်ငွ	်ေအာက်ပါအချက်တို	ပါဝငသ်ည်	။

-တည်ေနရာ	(Location)

-စည်းမျဉး်	(Regulation)

-လပုင်နး်စာချပအ်ရလပုပ်ိုငခ်ငွ့်	 (ဥပမာ-	 ကုနပ်စည်းတစခ်၏ု	တစ်

ဦးတည်းေသာြဖန်ချသိ)ူ	(Con-tractual)



-မတှပ်ုံတငမ်ပူိုင၊်	 သိုမဟုတ	်လပုင်နး်လိဝှက်ချက်ကုိ	 ပိုငဆ်ိုငထ်ား

ြခငး်	(Patent	or	secret	know-how)

-အရွယ်အစားငှ့်	လမး်မိုးြခယ်လယ်ှမ

(Size	and	dominance)

စ ကကသဝငခငပတပငထ ခင

(Barriers	To	Entry)

သင၏်	ေစျးကွက်ထသဲို	ဝငခ်ငွ့်ပတိပ်ငထ်ားမြမင့်မားလင်	သင့်	ကုိအ

ိုငယူ်ရန်	 အခငွ့်အလမး်နည်းပါးမည်။	သင့်ဗျဟာမာှ	ထိုအတား	အဆးီ

များကုိ	 ပိုြမင့်မားခိုငမ်ာေအာငလ်ပုြ်ခငး်ေပတငွ	် အာံုထားရန	် ြဖစသ်

ည်	။	သင့်နည်းပညာအတက်ွ	မတှပ်ုံတငမ်ပူိုငရိှ်ြခငး်သည်	သင့်	အား	တ

စဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်ေပးသည့်	 ြပင	် ေစျးကွက်သို	အြခားသဝူငလ်ာ	ရန	်

အဟန်အတားြဖစေ်စသည်	။	ပိငဘ်က်များက	တေူအာင	်လိုက်လပု်	ိုင်

မည်ဆိုလငပ်င်	သတူို	သင့်ထက်ေငကုွနေ်ကးကျပိုခံပးီမ	ှသင့်ပစည်း	ကုိ

တပုိုငလ်မိ့်မည်။

ဘရငး်တဆံပိခ်ိုငမ်ာြခငး်သည်	လည်း	ေစျးကွက်ဝငခ်ငွ့်ပတိြ်ခငး်	တ

စမ်ျိးပငြ်ဖစသ်ည်	။	'ကုိကာကုိလာ'	ငှ့်	'လဗီိုငး်စဂ်ျငး်'	တို	သည်	ဆယ်	

စုစှမ်ျား	 စာွ	သတူို	တဆံပိခ်ိုငမ်ာမအတက်ွ	ကာကွယ်ရငး်	အကျိးအြမ

တ	်များ	စာွ	ရရိှထနိး်သမိး်ိုင်ကသည်	။	သတူို	ကုိြဖတခ်ျရနမ်ျား	ြပားလှ

စာွ	 ေသာေငပွမာဏကုနက်ျေပမည်။	 သိုေသာ်	 ဘရငး်တဆံပိအ်သစသ်ို

းံ	သာွးသည်	လည်း	ေတာ့	 ရိှတတသ်ည်	။	အမ	ှ ိက်သမိး်စက်ဆိုလင်	 '

ဟူးဗားစ်'	တဆံပိကုိ်	ယေနထ	ိလသူမိျား	ေသာ်လည်း	 'ဒိုငဆ်န်'	တဆံပိ်

က	ေစျးကွက်	တငွ	်ထပိသ်းီြဖစခ်ဲ့သည်	မာှ	စှခ်ျေီနပြီဖစသ်ည်	။



ေလယာဉတ်ည်ေဆာက်သမူျား	ငှ့်	အငဂ်ျငထ်တုလ်ပုသ်မူျား	သည်	

အားသာစာွေစျးကွက်ပတိပ်ငမ်ြပထားိုငသ်ည်	 ။	 ပိငဘ်က်အသစ်	 အ

ေနြဖင့်	အလားတစူက်ံုများကုိ	ေဆာက်ရန၊်	အတတပ်ညာကုိဖွံဖိး	ေစ

ရန၊်	ပါမစမ်ျား	ရယူရန၊်	အစိုးရငှ့်	မေူဘာငခ်ျမတှသ်မူျား	ထမံ	ှခငွ့်ြပ	ချ

က်ရယူရန၊်	 ဘရငး်တဆံပိကုိ်အသအိမတှအ်ြပခရံရန၊်	 များ	 ြပားလစှာွ	

ေသာေငတွို	 ကုနက်ျေပမည်။	ထိုေကာင့်	 ပိငဘ်က်အတက်ွ	လုံးဝမတန်

ပါ။	သိုေသာ်	ိုငင်ံကီးတစခ်၏ု	အစိုးရက	ိုငင်ံ့ဂဏုေ်ဆာငရ်နရ်ည်ရွယ်

ချက်	 ြဖင့်	အလားတစူက်ံုမျိးတည်ေဆာက်ြခငး်အတက်ွ	ကုနက်ျစရိတ်

များကုိ	ေလာ်ေပးြခငး်မျိးေတာ့	ရိှိုငသ်ည်	။

ကပ ခ န မရခင

(Being	Different)

သင့်လပုင်နး်သည်	အြခားလပုင်နး်များ	ငှ့်	ကဲွြပားလင၊်	သိုမ	ဟုတ	်

လပုင်နး်တေူသာ်လည်း	 ေဆာငရွ်က်မပုံစမံတလူင	် သင့်အေနြဖင့်

ခိုငမ်ာပးီ	 ကာရှည်ခဗံျဟာကုိတည်ေဆာက်ိုငသ်ည်	 ။	 သငလ်ပုသ်မ	

သည်	သင၏်	 ကဲွြပားြခားနားမကုိ	အားအငြ်ဖည့်ေပးပးီ	သင၏်	 ဗျဟာ

ကုိ	သမူျားကူးမချိုငေ်အာင	် စမွး်ေဆာငေ်ပမည်။	ဆေီလျာ်ေသာနမနူာ	

တစခ်မုာှ	စရိတန်ည်းေသာေလေကာငး်လိုငး်များ	 ြဖစသ်ည်	 ။	 ယငး်ကုိ

ေစျး	ှနး်ြပည့်ေလေကာငး်လိုငး်များကအလားတလူိုက်လပုရ်န	်မလယ်ွ

ကူပါ။ေစျးှနး်ေလာ့ိုငရ်နအ်ားအငြ်ဖည့်ေပးသည့်	ကဲွြပားမများ	စာွရိှ၍

ြဖစ်	သည်	။	သတူို	ေစျးှနး်ေလာ့ိုငသ်ည်	မာှ	ဝနေ်ဆာငမ်များ	မေပး၍

ြဖစ်	သည်	။	(ဝယ်ယူလငေ်တာ့ရသည်	။)	ေလယာဉမ်ကျပသ်ည့်	ေလဆိ

ပမ်ျား	သို	ပျသံနး်သည်	။	သတမ်တှပ်စည်းများ	ထက်	ပိုမသုံးပါ။	ခုံတနး်

များကုိ	ပးူကပ်ပးီ	ေနရာချသည်	။	ဝနစ်ည်စလယ်ခငွ့်ြပချက်ေလာ့ထား



သည်	 ။တိုင်ကားချက်များကုိ	 ကုိငတ်ယ်ွရန်	 ဝနထ်မး်သပိမ်ထားပါ။

ယငး်တို	ကုိ	ဝနေ်ဆာငမ်အြပည့်ေပးေသာေလေကာငး်လိုငး်များမှ	အတု

ယူိုငရ်န်	 ခက်ခပဲါသည်	 ။	 ကယ်ဘငအ်တငွး်မ	ှ ခုံတနး်များကုိ

လယ်ွကူစာွမေရိုင	်ပါ။	ချက်ြပတေ်ရးပစည်းများကုိ	တပလ်ိုက်ြဖတလ်ို

က်မလပု်ိုငပ်ါ။	သတူို	က	အဓိကမိကီးများ	သိုသာ	ပျသံနး်ပါသည်	 ။	

သတူို	 လပုင်နး်ေဆာငတ်ာ	 များကုိပံ့ပိုးရန်

ြမင့်မားေသာကုနက်ျစရိတမ်ျားကုိ	ကျခပံါသည်	။	ကဲွြပား	ေသာ	ခရီးစဉ်

အတက်ွ	ကဲွြပားေသာလပုင်နး်သုံးပစည်းများ	သုံးစွဲပါသည်	။

သင့်ကုမဏကီမည်သည့်	 လပုင်နး်ေဆာငတ်ာများကုိ	 လပုမ်ည်ဟု	

ေရွးချယ်သည့်	အခါြဖစေ်စ၊	သိုမဟုတ	်ထိုလပုင်နး်ကုိမည်သိုလပုမ်ည်ကုိ

ေရွးချယ်သည့်	 အခါြဖစေ်စ	 သငအ်ြခားေရွးချယ်မများကုိ	 ထည့်သငွး်

စဉး်စားြခငး်မရိှသြဖင့်	အေပးအယူ၊	အတိုးအေလာ့များ	 ရိှသည်	။	အထ

က်	ဥပမာအရ	ေလယာဉခ်ေလျာ့နည်းေလေကာငး်လိုငး်အြဖစ်	ပျသံနး်ရ

န်	ဆုံးြဖတြ်ခငး်ေကာင့်	ကုမဏအီေနြဖင့်	ဝနေ်ဆာငမ်အြပည့်မေပးိုင်	

သလို	ဝနေ်ဆာငမ်အြပည့်ေပးသည့်	ေလေကာငး်လိုငး်များ	သည်	လည်း

ေလယာဉခ်မေလာ့ချိုငပ်ါ။

'မက်ေဒနယ်'	 အြမနစ်ားေသာက်ဖယ်ွရာဆိုငမ်ျား	 ၏	 စမီအုံပ	် ချပ်

ေရးအဖွဲသည်	မည်သူကုိမဆို	ဆိုငေ်နာက်သို	ဝငေ်ရာက်ကည့်ခငွ့်	ေပး

ထားသည်	။	သတူို	၏	တစမ်ထူးူြခားမကုိ	ဒါဇငေ်ပါငး်များ	စာွေသာ	အချ

က်တစခ်ခုျငး်တို	တစခ်ုငှ့်	တစခ်	ုအြပနအ်လနှအ်ားြဖည့်ပံ့ပိုးြခငး်မ	ှရရိှ

သည်	 ဟု	 ခယူံသည်	 ။	အေထာက်အထားအေနြဖင့်	 ကုနပ်စည်းကုိ	 ကိ

က်သည်	ြဖစေ်စ၊	မကိက်သည်	ြဖစေ်စ	ကမာေပတငွ	်အြခားအြမန	်စား

ေသာက်ဆိုငတ်နး်များ	များ	စာွရိှသည်	။	သိုေသာ်	မည်သည့်	ဆိုငမ်	ှမက်

ေဒနယ်ငှ့်	မတပူါ။	မီးူကွာြခားြခငး်လား၊	အရသာလား၊	ဆိုင	်အေနအ



ထားလား။	အေတွအကသံည်	ကဲွြပားသည်	။	သတူို	၏	ဝနထ်မး်	ငှ့်	ကု

မဏကုိီ	စမီအုံပခ်ျပမ်နည်းစနစသ်ည်	သမူျား	ငှ့်	မတ	ူတစမ်ကဲွူြပား	၍	

အြခားကုမဏမီျား	 ပုံတခူိုးချရနခ်က်ခသဲည့်	 ှိငး်ယှဉအ်ားသာချက်	 ရိှြခ

ငး်ေကာင့်	ဟု	ကျိးေကာငး်ြပေြပာဆိုလမိ့်မည်။

ယငး်သည်	 စမွး်အားရိှေသာကုိငတ်ယ်ွနည်းတစခ်ြုဖစေ်သာ်	 လည်း	

အေရးကီးသည်	 မာှ	မမိကုိိယ်ကုိယ်ေဝဖန်ကည့်တတသ်ည့်	 စတိ	် ဓာ

တြ်ဖင့်	ကုိငတ်ယ်ွသင့်သည်	။	အဖွဲအစည်းေတာ်ေတာ်များများ	သည်	သူ

တို	 ထတံငွ	် ကဲွြပားပးီ	 တစမ်ထူးူြခားသည့်	 စနစရိှ်သည်	 ဟု

ထတုေ်ဖာ်ေြပာ	ဆိုကေသာ်လည်း	ယငး်သည်	မနှက်နမ်လုံးဝမရိှပါ။	ဆီ

ေလျာ်သည့်	နမနူာ	တစခ်မုာှ	'မက်ကာလယ်ရှာဂု(ပ)်'	ြဖစ်ပးီ	၁၉၈ဝ	ြပ

ည့်လနွ်စှမ်ျားက	သူထက်	ပိုကီးသည့်	 'ပလယ်ရှာရာမာ'	ကုိ	ဝယ်ယူသ

ည်	 ။	 မက်ကာတငွ	် ခိုငမ်ာသည့်	 ပငကုိ်လကဏာငှ့်	 ကုမဏစီုိက်ရိှပးီ

ပိငဘ်က်များ	 ထက်သာေအာင်	 ေဆာငရွ်က်ိုငသ်ည်	 ။	 သိုေသာ်

ထးူဆနး်စာွပင	်သဝူယ်	ယူလိုက်သည့်	သူထက်ပိုကီးေသာကုမဏကုိီ	သူ

မကုိငတ်ယ်ွိုငပ်ါ။	 ြဗနး်	 ခနဆဲိုသလို	လမူျားကစမီအုံပခ်ျပမ်အသစကုိ်	

မေကျနပ်က၊	 မကိက်က။စှစ်ဉတ်ခမး်တနားကျငး်ပပးီ	 ဝနထ်မး်များ

ကုိ	စတိဓ်ာတြ်မင့်တငေ်ပး	သည့်	ညစာစားပွဲအခမး်အနားကုိလည်း	ဝန်

ထမး်သစမ်ျားက	ေငအွလ	ဟဿြဖနး်တးီသည်	ဟု	ြမင်ကသည်	။	ယခ

ငလ်ပုင်နး်ငယ်တငွ	်အဆင	်ေြပသည့်	စနစသ်ည်	ကာစီိုငှ့်	ဟုိတယ်က့ဲ

သို	 လပုင်နး်ကီးများ	 တငွ	် အဆငမ်ေြပိုငပ်ါ။	 လပုင်နး်သစမ်ှ

ဝနထ်မး်များ	သည်	အလပုအ်စမွး်ြပ	 ြခငး်ကုိ	အထငမ်ကီးပါ။	ိုငင်တံစ်

ိုငင်တံငွ်	အဆငေ်ြပေသာ	လပုင်နး်စမီ	ံချက်သည်	အြခားိုငင်မံျား	တငွ်

အဆငမ်ေြပလပှါ။	စှခ်ေုပါငး်ကုမဏ	ီသည်	သ၏ူ	ကဲွြပားမငှ့်	ကုမဏီ

အြမငကုိ်	ဆက်လက်ဂဏုယူ်ေြပာဆို	သည်	။	ယငး်စှခ်သုည်	ဆန်ကျင်



ဘက်များ	ြဖစသ်ည်	ကုိ	ေနာက်ပိုငး်တငွ	်ေတွရိှကသည်	။

ကနေ်တာ်သတငး်စာတစခ်တုငွ	်မကာေသးမကီဖတရ်ေသာ	ေနာက်

ထပေ်ရရှည်ဗျဟာနည်းပညာတစခ်သုည်	 'မကျဆုံးသည့်	 ေနာက်

ဆုံးကျနလ်'ူ	ဟု	ေခသည်	။	ယငး်သည်	နည်းဗျဟာစစစ်စေ်တာ့	မဟုတ်

ပါ။	စနွ်စားမြမင့်သည့်	နည်းလမး်ြဖစသ်ည်	။	သိုေသာ်	ယုိယွငး်ေနေသာ	

ေစျးကွက်များ	တငွ	်အဆငေ်ြပိုငသ်ည်	။	ထိုေစျးကွက်တငွ်	ကုမဏမီျား	

တစခ်ုပးီတစခ်	ုကျဆုံးသာွးပးီ	ေနာက်ဆုံးတစခ်သုာလင	်ကျနသ်ည်	ဆို

ပါစို။	အေြခအေနအရ	ထိုကုမဏသီည်	တစဦ်းတည်းချပကုိ်ငမ်စနစကုိ်	

ခဏတာကျင့်သုံးပးီ	အြမတထ်တု်ိုငေ်သာ်လည်း	 ေစျးကွက်ကဆက်လ

က်	ကျဆငး်ေနမည်ြဖစသ်ည်	။	တစခ်ျနိတ်ည်းမာှ	ပင	်တရားဝငလ်ပုင်နး်

ထနိး်	 သမိး်သမူျား	 အေနြဖင့်	 ယငး်လပုင်နး်ငှ့်	 ပိငဘ်က်ရိှေအာင	် ရှာ

ေဖရွနမ်ာှ	ေရွးချယ်စရာမရိှသေလာက်ပင။်

စနစ မမ 	 ၊	 ဖစလ င သ 	အ ရ ပကစမ 	 င	စတမန

အန ဂတဖစ င ခမ

(Risks,	contingencies	scenarios)

စးီပာွးေရးအေြခအေနကျပတ်ည်းလာလင	် ေြပာငး်လမဲကုိ	အရဲ	 စနွ်

လပုကုိ်ငပ်ါ။	 စှစ်ဉအ်ေရာငး်တက်လင	် အေကာငး်ေမာ်မနှး်ရန	် လယ်ွ

ကူပါသည်	။	ြပဿနာတစခ်သုာရိှသည်	၊	ေရာငး်ရေငတွက်ှနး်ကုိ	ကုန်

ကျစရိတတ်က်ှနး်ထက်	ြမနေ်စရမည်။	ေရာငး်ရေငွငှ့်	ကုနက်ျ	စရိတ်

တို	ကျဆငး်လင	်သင့်ထတုကု်န်ငှ့်	ဝနေ်ဆာငမ်အတက်ွ	ရရိှေသာ	ေစျး

ှနး်များ	လည်း	ကျဆငး်ိုငသ်ည်	။	ယငး်မ	ှြပဿနာမာှ	အလားအလာ	

ရိှေသာ	ေစျးဝယ်သမူျား	သည်	သတူို	ဝယ်စရာရိှသည်	ကုိ	ေစျးပိုကျမ	ှဝ

ယ်ယူရနေ်စာင့်ဆိုငး်ကြခငး်ြဖစသ်ည်	။



ဆိုးရွားသည့်	အချနိမ်ျား	တငွ	်ကိစရပမ်ျား	သည်	ဆိုးသင့်သ	ေလာက်

ဆိုးပးီြဖစ၍်	ဦးြပနေ်မာ့လာမည်ဟု	ယံုကည်ရနြ်ဖားေယာငး်	မရိှသည်	။

ယငး်အတက်ွဘာေရးေလာကတငွ	်အသုံးြပေသာအြာိံု	ဆနသ်ည့်	

ေဝါဟာရမာှ	'ေကာငေ်သြပနခ်နုထ်ြခငး်'	 ြဖစသ်ည်	 ။ဆိုလို	 သည်	 မာှ

ေကာငေ်သတစေ်ကာငပ်ငလ်င	်အေတာ်ြမင့်သည့်	အြမင့်မ	ှကျေသခဲ့လ

င	်အနည်းငယ်ေတာ့ြပနခ်နုထ်မည်ြဖစသ်ည်	။	စးီပာွးေရး	စနစမ်ျား	တငွ်

အချိအငအ်ားစမုျားက	စးီပာွးေရး	ြပနလ်ည်ိုးထေအာင	်စမွး်ေဆာင်ိုင်

မများ	 ရိှတတသ်ည်	။	အုိးရှငး်ဆုံးမာှ	သိုေလာှငကု်နေ်လာ့	သည့်	လည်

ပတမ်ြဖစသ်ည်	။	ကုမဏအီများ	စသုည်	သိုေလာှငကု်နေ်ချာ	များကုိ	စးီ

ပာွးေရးမေကာငး်သည့်	အခါ	ေငသွားထက်ွေပလာရန	်ထတု	်ေရာငး်က

သည်	 ။	 ေနာက်ဆုံးတငွ	် အေြခအေနြပနေ်ကာငး်လာသည့်	 အခါ

လပုင်နး်အဆငေ်ြပေအာင	် ထိုသိုေလာှငကု်နမ်ျားကုိ	 ြပနြ်ဖည့်ရသည်	 ။

ထိုအခါ	ကုနစ်ည်ေထာက်ပံ့သတူို	၏	လပုင်နး်ဖွံဖိးသည်	။	လပုင်နး်စမီံ

ချက်	ေရးဆွဲေနသ	ူတစဦ်းကေံတွရသည့်	ြပဿနာစှမ်ျိးရိှသည်	။	ပထ

မ	အေနြဖင့်	ေစျးကွက်များ	သည်	တက်ချနိမ်ာှ	ေရာ	ကျချနိမ်ာှ	ပါ	ေဘာ

င	်အတငွး်မ	ှလတွထ်က်ွသာွးတတသ်ည်	။	ဒတုယိအေနြဖင့်	လည်ပတမ်	

ြဖစစ်ဉတ်ငွ	် သငမ်ည်သည့်	 ေနရာ၌	 ရိှသည်	 ကုိ	 မသိိုငြ်ခငး်ပင။်	 အ

ေြပာငး်အလဗဲဟုိချက်ဘယ်အချနိေ်ရာက်မည်ကုိ	သငသ်လိင	်သင	်သည်

မကာမအီလနွ်ကွယ်ဝေပမည်။	ထိုေကာင့်	အေြခအေနကုိ	သင	်မည်မပ

ငဆ်ိုးသည်	ဟု	ထငပ်ါေစ၊	ထိုထက်ကျဆငး်ိုငသ်ည့်	အရာယ်ရိှဦး	မည်

ပင။်	 ြဖစေ်ပလာိုငသ်ည့်	အဆိုးများ	အရာယ်ကုိ	လပုင်နး်ရှငမ်ျား	က	

ပုံမနှအ်ားြဖင့်	ေလာ့တက်ွသလို	ေငရှွငေ်ကးရှငတ်ို	ဘက်က	ပိုတက်ွိုင	်

သည်	။

အမတအ  မရသည	ပင



(Break-even)

အြမတအ်းံမရိှသည့်	ပွိင့်ဆိုသည်	မာှ	ထိုပွိင့်တငွ	်သင့်အြမတမ်ာှ	'ဝ

'	ြဖစသ်ည်	။	ထိုထက်ပိုေရာငး်ရလငသ်ငြ်မတမ်ည်။	ေလာ့ေရာငး်ရလင	်

သင်းံမည်။	လပုင်နး်တစခ်	ုမည်မေပျာ့ကွက်၊	အားနည်းချက်ရိှသည်	ကုိ

သေိစသည့်	အကမး်ဖျငး်နည်းတစခ်ြုဖစသ်ည်	။	ကာလတိုြပဿနာတစ်

ခ	ု ကုိ	 မည်မလယ်ွကူစာွ	 ေကျာ်လားိုငသ်ည်	 ကုိလည်း	 ြပသည်	 ။	 သို

ေသာ်	ထိုအေကာငး်သပိန်က်နက်နနဲမဲေလလ့ာပါငှ့်	။

မည်သည့်	ဘဏက်မ	ှအြမတအ်းံမရိှံုသာစမွး်ေဆာင်ိုင	်သည့်	လု

ပင်နး်တစခ်ကုို	ေငေွချးလိုမည်မဟုတပ်ါ။	အကယ်၍	အေရာငး်	၁ဝ	ရာခို

င်ှနး်	ကျြခငး်သည်	သင့်လပုင်နး်အား	အြမတအ်းံမရိှသည့်	ပွိင့်သို	ကျ

ဆငး်ေစလင	်ထိုလပုင်နး်သည်	စနွ်စားမြမင့်ေနပြီဖစသ်ည်	။	အကယ်၍	

၅ဝ	ရာခိုင်ှနး်ကျဆငး်မ	ှထိုပွိင့်ကုိေရာက်မည်ဆိုလင	်လပုင်နး်စနွ်စား

မနည်းပါသည်	။	လပုင်နး်တစခ်အုတက်ွ	အေရးကီးသည်	မာှ	ေငသွားြဖ

စသ်ည်	။	ထိုေကာင့်	အြမတအ်းံမရိှသည့်	ပွိင့်သည်	ေရ	ရှည်တငွ	်လပု်

ငနး်ရပတ်ည်ိုငရ်န	် မလုံေလာက်ပါ။	 ေငသွားကုိမတည်

ေငအွြဖစလ်ည်းေကာငး်၊	စေတာ့ပိုငဆ်ိုငမ်များ	ဝယ်ယူရနလ်ည်းေကာငး်

လိုအပသ်ည်	။	ထိုြပင	်လပုင်နး်ဦးေမာ့လာလင်မစီားများ	သိုေပးရန်	လို	

အပသ်ည်	။

သင့်လပုင်နး်၏	 ေရာငး်အား၏	 အြမတအ်းံမရိှေသာပွိင့်ကုိ	 သငမ်

ည်သိုတက်ွချက်မည်နည်း။	သင၏်	လပုင်နး်ေမာ်မနှး်ချက်မ	ှအေရာငး်ကိ

နး်ဂဏနး်ကုိ	ေလာ့ံုငှ့်	မပးီပါ။	ြပတသ်ားစာွြဖတေ်တာက်	ိုငေ်သာကု

နက်ျစရိတမ်ျားကုိ	ညိယူရမည်။	ကာလတိုတငွ	်ယငး်သည်	အေရာငး်ကု

နက်ျစရိတပ်ါ	ပါဝငမ်ည်ြဖစေ်သာ်လည်း	လပုအ်ားခစရိတ	်ေတာ့မပါပါ။	



ပိုလလံပုသ်ားများကုိ	 အလပုန်ားလင၊်	 သိုမဟုတ	် အလပု်

ေြပာငး်ြခငး်ေကာင့်	သဘာဝအေလျာက်	လပုသ်ားေလျာ့ပါးမြမနခ်ဲ့လင	်

ေတာ့	ထိုစရိတကုိ်	ထည့်တက်ွရမည်။	တစလ်ခန်အတငွး်	ကုနက်ျစရိတ	်

ေလာ့ချိုငမ်ည်ဆိုလင	်စရိတေ်လာ့ြပရနြ်ဖစ်ိုငသ်ည်	။	သိုေသာ်	တစ်ှ

စ၊်	စှ်စှအ်တငွး်	ပိုငဆ်ိုငမ်စရိတမ်ျားကုိ	မေလာ့ချိုငလ်င	်ကာလရှည်

ြဖစေ်နသြဖင့်	တက်ွချက်ရာတငွ	်မထည့်သငွး်ိုငပ်ါ။

မည်သည့်	အေရာငး်ပမာဏသည်	အးံအြမတ	်'ဝ'	ြဖစသ်ည့်	ပွိင့်သို

ေရာက်ေစသည်	ကုိ	တက်ွချက်ရန	်သင့်စရိတမ်ျားကုိ	အမျိးအစား	သုံးခု

ခွဲြခားရမည်။	ပုံေသစရိတ၊်	ပုံေသမဟုတေ်သာစရိတ်ငှ့်	တစဝ်က်	ပုံေသ

မဟုတေ်သာစရိတတ်ို	ြဖစသ်ည်	။

၁။ပုံေသစရိတ	်(Fixed	Costs)	ဆိုသည်	မာှ	အေရာငး်ပမာဏ	မည်မ	

ရိှရိှ	ေြပာငး်လမဲမရိှသည့်	စရိတမ်ျား	 ြဖစသ်ည်	။	ဥပမာ-	အေဆာက်	အ

အံုငာှးရမး်ခ။	ကာလတိုတငွ	်ဤစရိတကုိ်	ေလာ့၍	မရိုငပ်ါ။

၂။ပုံေသမဟုတေ်သာစရိတ	် (Variable	 Costs)	 မာှ	သငထ်တုလ်ပု	် မ

ည့်	 ကုနစ်ည်အတက်ွ	 လိုအပသ်ည့်	 ကုနစ်ည်တနဆ်ာပလာများ	 ဝယ်

ယူြခငး်၊	သိုမဟုတ	်သင့်ကုမဏသီည်	ေဆာ့ဖဝဲ်ကုမဏြီဖစသ်ည်	ဆို	ပါစို

။	သငေ်ရာငး်ချသည့်	ကုနစ်ည်ငှ့်	တိုက်ုိက်ဆက်စပမ်ရိှစာွေပး	ေဆာင်

ရသည့်	လိုငစ်ငေ်ကးများ	 ြဖစသ်ည်	။	အေရာငး်တက်ြခငး်၊	ကျြခငး်ငှ့်	

အချိးညီစာွ	ဤစရိတမ်ျား	တက်သည်	၊	ကျသည်	။

၃။တစဝ်က်ပုံေသမဟုတေ်သာစရိတ	်(Semi	Variable	Costs)	ဆို	သ

ည်	 မာှ	ေရာငး်အားအလိုက်ေြပာငး်လသဲည့်	 စရိတ၊်	 သိုေသာ်လည်း

'ကမး်ခငး်'	တစခ်ရိှုပးီ	ယငး်ထက်ေတာ့	 မေလာ့ိုငပ်ါ။	လပုအ်ားခ	သ

ည်	 များ	 ေသာအားြဖင့်	 တစဝ်က်ပုံေသစရိတမ်ဟုတပ်ါ။	 အချိဝန်



ထမး်များကုိ	ေလာ့ိုငေ်သာ်လည်း	ဝနထ်မး်အားလုံးကုိေတာ့	မေလာ့	ို

ငပ်ါ။	တယ်လဖီနုး်စရိတ်ငှ့်	လပစ်စမ်တီာခတို	သည်	တစဝ်က်ပုံ	ေသစ

ရိတြ်ဖစသ်ည်	။	အဘယ်ေကာင့်	ဆိုေသာ်	လစဉပ်ုံေသေင	ွပမာ	ဏတစ်

ခကုိုေပးေဆာငရ်ပးီမ	ှသုံးစွဲသည့်	ယူနစအ်လိုက်	ေနာက်ထပ	်ေပးေဆာ

ငရ်၍	ြဖစသ်ည်	။

ဤစရိတမ်ျား	မည်သိုြခားနားသည်	ကုိသသိည်	ငှ့်	အေရာငး်	ေပမူ

တည်ပးီ	ယငး်တို	၏	ေြပာငး်လမဲကုိ	တက်ွချက်ရန	်လယ်ွကူသာွး	မည်။	

အးံအြမတ	် 'ဝ'	 ြဖစသ်ည့်	အေရာငး်ပမာဏကုိလည်း	တက်ွချက်	ိုငမ်

ည်။	 ြဖန်ဇယားြဖင့်	 စစိစမ်ကုိလည်းေကာငး်၊	 ေဖာ်ြမလာတစခ်ကုို

လည်းေကာငး်၊	ေရှးုိးစမး်သပအ်မာှးနည်း	 (Trial	 and	Error	Method)	

ကုိလည်းေကာငး်	သင	်အသုံးချိုငသ်ည်	။	တကိျလနွး်ရန	်မကိးစားပါှ

င့်	။	သင့်အေနြဖင့်	ယငး်ကိနး်ဂဏနး်များကုိ	ဒဿမ	၃	ေနရာအထတိက်ွ

ယူ	ိုငသ်ည်	ဟု	ထငေ်ယာငထ်ငမ်ာှးြဖစမ်ည်။	ယငး်ကိနး်များ	သည်	အ

လယ်ွ	တကူသုံးရန	်အကမး်ခန်မနှး်ေြခများ	သာြဖစသ်ည်	။

ယငး်တို	အားလုံးသည်	သင့်လပုင်နး်ကုိ	စမီအုံပခ်ျပရ်ာတငွ	်အေထာ

က်အကူြပသည်	။	ထိုြပင	်လပုင်နး်စမီခံျက်ကုိအသုံးချပးီ	မတည်	ေငရှွာ

ရာတငွ	် လည်းေကာငး်၊	 ဘဏအ်ား	 လက်ရိှအခငွ့်အေရးများကုိ	 ဆက်

ေပးရန	်တိုက်တနွး်ရာတငွ်	လည်းေကာငး်	အေထာက်အကူြပသည်	။	ဘ

ဏမ်နေ်နဂျာများ	 သည်	လပုင်နး်တစခ်အုားပါးတရရိှသည်	 ကုိ	 ြမငလ်ို	

သည်	 ။	အေြခအေနမေကာငး်သည့်	အခါ	သင	် မည်သိုလပုရ်န်ကံရွယ်	

ထားသည်	ကုိသထိားြခငး်အားြဖင့်လည်း	သင့်လပုင်နး်သည်	အချနိအ်ခါ

ဆိုးကုိ	ေကျာ်လားိုငေ်ြခရိှသည်	ဟု	လက်ခမံည်။

ကမ ကငမဖညဆည ရနအစအစ



(Skills	Planning	)

သင့်လပုင်နး်တငွ်	မည်သည့်	ကမး်ကျငမ်များ	လိုအပသ်ည်	 ကုိ	စဉး်

စားရမည်။	 သင့်လပုင်နး်စမီခံျက်တငွ်	 ေသချာေပါက်	 ယငး်ကိစကုိ

ရှငး်ြပရမည်။	 ဝနထ်မး်မည်သိုေရွးချယ်ခန်ထားမည်။	 မည်သိုေလက့ျင့်	

သင်ကားေပးပးီ	ဆေီလျာ်ေသာဝနထ်မး်များကုိ	မည်သိုတာဝနေ်ပးမည်	

ဆိုသည်	ကုိလည်း	ေဖာ်ြပရမည်။	လမူျား	သည်	ကုမဏမီျား	သို	ဝငေ်ရာ

က်	အလပုလ်ပု်ကြခငး်မာှ	လစာှနး်ထားေကာင့်	သာမဟုတ၊်	အလပုမ်ှ

ရရိှ	ေသာ	ေလက့ျင့်ေရးအပါအဝင	်အေတွအကမံျား	သည်	သတူို	၏	လု

ပ	်ရည်ကုိငရ်ည်ကုိ	တိုးတက်မရိှေစမည်ဟု	ယံုကည်၍	လည်း	ြဖစသ်ည်	

။ဝနထ်မး်ဖွံဖိးေရးသည်	နည်းလမး်မျိးစုံရိှသည်	။	သငတ်နး်များကုိ	ေငွ

ကုန	်ေကးကျခံပးီ	ပိုချရနန်ည်းလမး်တစမ်ျိးတည်းသာ	 ရိှသည်	မဟုတ်

ေသာ်	လည်း	ယငး်သည်	ပငရံ်ဖနရံ်ခါဆေီလျာ်မရိှသည်	။	လက်ရိှဝနထ်

မး်ကုိ	ေလက့ျင့်ေပးြခငး်သည်	ဝနထ်မး်သစေ်ခယူခန်ထားြခငး်ထက်	အ

ကုန	် အကျသက်သာစမြဲဖစသ်ည်	 ။	 သငအ်ရည်အချငး်ရိှသည်	 ဟု	 သိ

ထားေသာ	ဝနထ်မး်တစဦ်းကုိ	လိုအပသ်ည်	ထက်ပိုပးီရာထးူတိုးေပးမိို

ငသ်ည်	 ။	သို	 ေသာ်	ဝနထ်မး်သစခ်န်ထားြခငး်ထက်ေတာ့အရဲစနွ်ရမပိုန

ည်းသည်	။

လပုင်နး်ရည်မနှး်ချက်များ	 ငှ့်	 ဗျဟာများ	 ြဖင့်	 စတငပ်ါ။	ယငး်တို	

ကုိ	 ရယူ	 ိုငရ်န်	အဖွဲအစည်းအတငွး်	လိုအပသ်ည့်	ကမး်ကျငမ်တို	 ကုိ	

ေဖာ်ထတုပ်ါ။အချိကမး်ကျငမ်အတက်ွ	 အြပငမ်	ှ ဝနထ်မး်သစကုိ်ခန်

ထားရန	် လိုအပ်	 ချက်ရိှိုငေ်သာ်လည်း

လက်ရိှဝနထ်မး်ကုိေလက့ျင့်ေပးြခငး်သည်	စရိတ	်သက်သာသည်	။	အရဲ

စနွ်ရမနည်းသည်	။	ထိုြပင	်ဝနထ်မး်ေဟာငး်တို	စတိဓ်ာတကုိ်မကျေစသ

င့်ပါ။	သင့်ဝနထ်မး်များ	 ြဖင့်	 မည်သည့်	ကမး်ကျင	် မများ	လိုအပခ်ျက်ရိှ



ေနသည်	၊	မည်သိုေလက့ျင့်ေပးိုငသ်ည်	ကုိ	ေဆးွေးွ	စစီဉပ်ါ။	ဝနထ်မး်

တစဦ်းဦးက	 လက်ငငး်တိုက်ုိက်ပတသ်က်မမရိှေသာ	 သငတ်နး်ကုိတ

က်လိုပါကလည်း	သငပ်ံ့ပိုးေပးသင့်သည်	။	များ	ေသာအား	 ြဖင့်	ဤေလ့

ကျင့်ေရးအစအီစဉသ်ည်	လပုင်နး်သုံးသပခ်ျက်စနစ၏်	တစ	်စတိတ်စေ်ဒ

သြဖစ်ိုငသ်ည်	 ။	 လပုင်နး်ဦးတည်ချက်များကုိ	 သတမ်တှ	် သည်	 ၊

ေအာငြ်မငမ်ကုိလည်း	တိုငး်တာပးီဆခုျသည်	။

ကမး်ကျငမ်ေလက့ျင့်ေပးေရး၏	သသိာေသာအစတိအ်ပိုငး်သည်	လု

ပင်နး်ခငွတ်ငွ	် ဝနထ်မး်များကုိ	 သက်ဆိုငရ်ာအေတွအကေံပးြခငး်	 ြဖစ်

သည်	 ။	 ကွပကဲ်ေရးကမး်ကျငမ်ဆိုပါစို။	 ဝနထ်မး်ကုိကွပကဲ်မ	 တာဝန်	

ေပးမ	ှတတက်မး်ိုငမ်ည်။	လပုင်နး်တငွး်ရိှကမး်ကျငသ်တူစဦ်းဦးမှ	တွဲ

ဖက်သင်ကားေပးိုငသ်ည်	 ။	 တစဖ်က်တငွ	် လည်း	 တွဲဖက်သင်ကား	

ေပးသည့်	ဝနထ်မး်၏	ကမး်ကျငမ်ကုိ	ေလက့ျင့်ေပးြခငး်ြဖင့်	ထိုသတူို	အ

ေန	 ြဖင့်	အြခားလပုေ်ဖာ်ကုိငဖ်က်များကုိပံ့ပိုးေပးိုငသ်လို	 ကုိယ်တိုငလ်

ည်း	ပိုေတာ်ေသာမနေ်နဂျာများ	ြဖစလ်ာမည်။

အဖွဲအစည်းမှ	ပံ့ပိုးေပးိုငေ်သာသင်ကားေရးထက်ပိုေသာ	ေလ့	ကျ

င့်မကုိလိုအပပ်ါက	ယငး်ကုိ	 လယ်ွကူေစိုငသ်ည့်	 နည်းလမး်များ	 စာွရိှ	

သည်	 ။	 ေြပာငး်လယ်ွြပငလ်ယ်ွရိှေသာ	 အလပုခ်ျနိသ်တမ်တှေ်ပးြခငး်၊

စာကည့်ရနအ်ချနိေ်ပးြခငး်၊	 ဝနထ်မး်မ	ှ ေကာလပိတ်က်ရန၊်	သိုမဟုတ်	

အေဝးသငဘဲွ်တစခ်ကုိုယူိုငရ်န	် ေငကုွနေ်ကးကျခေံပးြခငး်တို	 ြဖစသ်

ည်	။ပိုကီးသည့်	လပုင်နး်များ	တငွ်	ေလက့ျင့်ေရးကုိ	ကုမဏတီငွး်၌	စစီဉ်

ေပး	ထားိုငသ်ည်	။

အန ဂတဖစ င ခမ

(Scenarios)



စမီခံျက်ေရးဆွဲပးီ	လပုင်နး်အရဲစနွ်မတို	 ကုိ	 စစိစေ်နစဉ	် ေဘး	ဒကု

ေကျာ်လားရန	်စမီခံျက်ကုိ	 စဉး်စားသင့်သည်	 ။	 ဥပမာ-	လပုင်နး်	အချိး

အများ	စသုည်	ယငး်တို	၏	ကွနပ်ျတာစနစမ်ျား	 ပိလလဲင်	ကျးံတတ်

ကသည်	။	သင့်စာရငး်ဇယားများကုိ	ြဖစ်ိုငလ်င်	လပုင်နး်ြပငပ်တစေ်န	

ရာတငွ	်အရနသ်မိး်ထားပါရဲ	လား။	အငတ်ာနက်အေြခခံ	အရနကူ်းယူ	

ထားမ၊	 သိုမဟုတ်	 ဝနထ်မး်များကလပုင်နး်ြပငပ်တငွ	် ေနစဉစ်ာရငး်	 ဇ

ယားများ	ကူးယူထားြခငး်မျိး	စဉး်စားမပိါသလား။	အချက်အလက်	အား

လုံး	ပါဝငေ်စရနမ်ာှ	လက်ေတွမကျပါ။	သိုေသာ်	သင့်လပုင်နး်တငွ်	လပ်

စစမ်းီတစပ်တြ်ပတသ်ာွးသည်	ဆိုပါစို။	သိုမဟုတ်	အငတ်ာနက်ရက်	အ

နည်းငယ်ပျက်သာွးသည်	။	သိုမဟုတ်	မးီေလာငသ်ည်	၊	ေရကီးသည်	၊	ြပ

ငး်ထနေ်သာတပုေ်ကွးေရာဂါြဖစြ်ခငး်တို	 ရိှခဲ့လင်	သငဘ်ာလပုမ်ည်စတိ်

ကူးထားသနည်း။	သငသ်က်ဆိုငရ်ာအာမခထံားပါရဲ	လား။	အာမခစံနစ်

သည်	ေစျးကီးသည်	။	သိုေသာ်	မာှးယွငး်သာွးိုငသ်ည့်	ကိစရပအ်ကီးတို

ကုိ	အာမခထံားြခငး်သည်	အေြမာ်အြမငရိှ်ရာေရာက်ပါသည်	။

ကုမဏလီပုင်နး်များ	ငှ့်	 မဆိုငေ်သာ်လည်း	ဘာသာေရးအသငး်	အ

ဖွဲတစခ်သုည်	သတူို	နယ်ေြမတငွ	်ဝငေ်ရာက်တိုက်ခိုက်လာြခငး်	ြဖစ်ိုင	်

ေြခအတက်ွ	 ြပငဆ်ငထ်ားသည်	 ။	သတူို	ကဘုရားေကျာငး်	အေဆာက်	

အအံုအလတွမ်ျားကုိ	 ကာကွယ်ရနမ်လိုအပေ်ကာငး်ငှ့်	 သတူို	 ၏	 အင်

အား	 စမုျားကုိ	သတူို	၏	အသငး်သားများကုိကာကွယ်ရန	်အသုံးချမည်

ဟု	 ဆုံး	 ြဖတသ်ည်	 ။	 အေရးကလံာလင	် အသငး်သားများ	 သို

အီးေမးလြ်ဖင့်	 ခလတုတ်စခ်ျက်ှိပ်ပးီ	 ဆက်သယ်ွိုငသ်ည့်	 စနစကုိ်ထူ

ေထာငထ်ားပးီ	 ထိုအီးေမးလြ်ဖင့်	 ဘုရားေကျာငး်များ

သိုမသာွးရနတ်ားြမစမ်ည်။	သိုေသာ်	တစေ်ယာက်က	စမီကိံနး်အစည်းအ

ေဝးတစခ်တုငွ	်ေမးသည်	။	အေဆာက်	အအံုများကုိအနားမကပ်ိုငလ်င်



အီးေမးလကုိ်ေကာ	မည်သိုပိုမည်နည်း။	ေကာငး်ေသာေမးခနွး်တစခ်ြုဖစ်

သည်	။	နည်းပညာဆိုသည်	မာှ	ေကာငး်	မနွသ်င့်ေလျာ်ပးီ	ကုနက်ျစရိတ်

အထးူမများ	ေသာ	အေြဖများကုိရှာေပး	ိုငေ်သာ်လည်း	 ြပဿနာအေြဖ

ရှာရနအ်တက်ွ	စမီကိံနး်အစည်းအေဝး	များ	တငွ	်ေဆးွေးွရန်	လိုအပသ်

ည်	။	 ြပဿနာရိှလင	်တစဆ်င့်ပးီတစဆ်င့်	ဘာလပုမ်ည်ကုိ	လတူစဦ်းချ

ငး်စ၏ီ	ကအလိုက်ေဆးွေးွမသည်	အသုံး	ဝငပ်ါသည်	။

မကာမကီာလကထတုေ်ဝေသာေဆာငး်ပါးများ	 ငှ့်	 စာအုပမ်ျား	တွ

င်	ြဖစ်ိုငေ်ြခမရိှေသာြဖစရ်ပမ်ျား	သည်	မမိတိို	ထငသ်ည်	ထက်	ပိုြဖစ်	ို

ငသ်ည်	ဟု	ေဖာ်ြပထားကသည်	။	၁၉၉ဝ	ြပည့်လနွ်စှမ်ျား	ငှ့်	၂၁	ရာစု

၏	ပထမဆယ်စုစှတ်ငွ်	ေငရှွငေ်ကးရှငမ်ျားက	အရဲစနွ်မ	စစိစ	်ြခငး်ကုိ

အေြခခသံည့်	ေငေွရးေကးေရးလက်နက်များကုိ	စစီဉရ်ာတငွ်	ပးီခဲ့သည့်

ဆယ်စှ၊်	သိုမဟုတ်	အစှ၂်ဝ	ကုိသာ	ြပန်ကည့်ကသည်	။သတူို	မေမမ့

ေလျာ့ဘဲ	လနွခ်ဲ့သည့်	စှ	်၅ဝ၊	၆ဝ	ကုိ	 ြပန်ကည့်မည်ဆိုလင	် ရှားပါးသ

ည်	ဟု	ထငရ်ေသာြဖစရ်ပမ်ျား	သည်	မရှားပါးလေှကာငး်	ေတွ	ြမငရ်ေပ

လမိ့်မည်။	 သတူို	 ေနာက်ထပေ်မေ့လျာ့သည်	 မာှ	'ပုံစကံျသည့်

အရဲစနွ်ြခငး်အရာယ်'	 ြဖစသ်ည်	။	ဆိုလိုသည်	မာှ	အဆိုးတစခ်ြုဖစရ်န	်

အေကာငး်ရငး်တစခ်ရိှုေနပါက	အြခားအဆိုးများ	 ပါြဖစလ်ာိုငသ်ည်	 ။

ထိုေကာင့်	သးီြခားြဖစရ်ပမ်ျား	 မဟုတဘဲ်	ဆက်ယ်ြဖစစ်ဉမ်ျား	 ြဖစသ်

ည်	။နမနူာတစခ်ေုပးရမည်ဆိုလင်	လပစ်စမ်းီအားဂရစပ်ျက်သည်	ဆိုပါ

စို။အငတ်ာနက်၊	ကွနပ်ျတာများ	 ၊	အပေူပးစက်၊	ဓာတမ်းီထနွး်ြခငး်၊	သ

ယ်ယူ	ပိုေဆာငေ်ရးငှ့်	တယ်လဖီနုး်များ	ပါပျက်မည်။	ပျက်သာွးသည့်	ဂ

ရစက်	 ေနဝက်အတငွး်	 ြပနေ်ကာငး်လာသည်	ဆိုပါစို။	 မးီြပနလ်ာေသာ်

လည်း	 ပျက်ေနခဲ့သည့်	အချနိမ်	ှ ဆက်စပြ်ပဿနာများကုိ	 ေြဖရှငး်ရနရ်

က်	သတပတမ်ျား	 စာွအချနိယူ်ရမည်။	တယ်လဖီနုး်ငှ့်	အငတ်ာနက်သ



ည်	အြပည့်ြပနမ်ရပါ။	ရက်များ	စာွအေရာငး်ဆုံးးံမည်၊	ကုနပ်စည်းမာှ	

ယူရန	်မစမွး်ေဆာင်ိုငပ်ါ၊	 ေငစွာရငး်များ	မထားိုငပ်ါ၊	 ကုနပ်ိုလာများ	

မထတု	် ေပးိုငပ်ါ။	 ဘဏလ်ပုင်နး်လည်း	 မလပု်ိုငပ်ါ။	 ယငး်သည်

အစနွး်ေရာက်	 နမနူာြဖစေ်ကာငး်ြဖစမ်ည်။	သိုေသာ်	အငတ်ာနက်သည်	

လပစ်စမ်းီ	အားက့ဲသိုပင်	ကနေ်တာ်တို	လပရှ်ားမအများ	 စ၏ု	အေြခခံ

သေဘာ	ေဆာငလ်ာေနပးီ	တမငတ်ကာတိုက်ခိုက်မများကုိ	ခရံိုငေ်ြခပ

ငရိှ်သည်	 ။ကနေ်တာ့်အြမငအ်ရ	 လပုင်နး်စမီခံျက်တငွ	် တယ်လဖီနုး်ဆ

က်သယ်ွမ	 ြပတေ်တာက်ြခငး်	(ေကဘယ်လ်ကိးများ	သည်	မေတာ်တဆ

မကာခဏ	ြပတတ်တသ်ည်	)၊	အငတ်ာနက်ကျြခငး်	စသည်	တို	အတက်ွ

ပါ	စစီဉ်	ထားသင့်သည်	။	ေဖာ်ြပပါြပတေ်တာက်မတို	သည်	တစဦ်းချငး်

သုံးစွဲသမူျား	အတက်ွပငြ်ဖစခ်သဲည်	ေတာ့မဟုတပ်ါ။

အြခားသာမနမ်ြဖစလ်သှည့်	ြပဿနာများ	တငွ	်ရာသဦတဆုိုး	ရွားြခ

ငး်၊	ဖျားနာြခငး်၊	သပတိေ်မာှက်ြခငး်များ	၊	စးီပာွးေရးကျဆငး်မ	များ	ပါဝ

ငသ်ည်	။	ယငး်တို	သည်	ြဖစေ်နကျ	'စ'ံ	ထက်	ပိုြပငး်ထနပ်ါက	ဘာလပုမ်

ည်ကုိစမီထံားရန	်မခက်ခပဲါ။	'စ'ံ	အေြခအေနတငွ်	ကန်	ေတာ်တို	အထးူ

စမီခံျက်မရိှဘဲ	ကုိငတ်ယ်ွိုငသ်ည်	ဟု	ယံုကည်ထား၍	ြဖစသ်ည်	။

ကနေ်တာ်တို	 လပုင်နး်ြဖစစ်ဉမ်ျား	 ၏	 ဆက်စပသ်ဘာဝ၊	 ကွန်	 ပျ

တာမ	ှတစဆ်င့်သာမဟုတ၊်	ကုိလယ်ွကူစာွပုံေဖာ်ြပမည်ဆိုလင	်ေသာ့	ချ

က်ဓာတဆ်ဆီိုငမ်ျား	တငွ	် ြဖစ်ိုငေ်ြခရိှဆြပြခငး်များ	အချနိဆ်ွဲထား	 ြခ

ငး်	ြဖစသ်ည်	။	စမီခံျက်များကုိ	လျငြ်မနစ်ာွအစားထိုးေပးရန်	လိုအပ်	ေပ

သည်	 ။	 စားေသာက်ကုနြ်ဖန်ြဖးေရးစနစ၌်	 ရက်အနည်းငယ်အတက်ွ	

သာလက်ကျနရိှ်ေတာ့သည်	 ။	တိုးပာွးလာေသာစက်ံုအေရအတက်ွကုိ	 '

အချနိမ်ံုီသာ'	 အေနအထားြဖင့်	 လပုကုိ်ငေ်စသည်	 ။	 သနူာြပဆရာမ	

ကူးစက်ေရာဂါြဖစပ်ာွးပါကမ	ှ မးီရထားဝနထ်မး်အထိ	 အလပုဆ်ငး်ရန	်



မြဖစ်ိုငပ်ါ။	အသက်အရာယ်မရိှေသာ်လည်း	လက်လအီသုံးစရိတကုိ်	

ကျေစသည့်	ြပင	်အလပုဆ်ငး်ိုငသ်ည့်	ဝနထ်မး်ဦးေရနည်းသာွးမည်။	အ

ချိအနာဂတအ်ဆိုးြဖစ်ိုငေ်ြခအတက်ွ	အေြဖမရိှိုငေ်သာ်လည်း	အြခား

ေမာ်မနှး်ချက်များ	အတက်ွ	အနည်းငယ်ကိတငြ်ပငဆ်ငထ်ားသည်	ငှ့်	

ထးူြခားေသာရလဒကုိ်	ေပထက်ွေစလမိ့်မည်။

*


